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MO DAU

1. Tinh cAn thiét ctaa dé tai

Thanh phé H6 Chi Minh (TP. HCM), véi vi tri chién luge nam tai cira ngd
phia Nam cua Viét Nam, tir 1au da dugc cong nhan 1a trung tam kinh té, thuong
mai quan trong bac nhat cua ca nuédc. La mot dau mdi giao théng quan trong
cua Viét Nam, thanh phé khong chi c6 mang ludi cang bién hién dai, ma con cd
cac co so ha ting giao thong da phuong thic két ndi hidu qua véi cac khu vuc
khac trong nudc va quoc té. Cac cang bién 16n nhu Cang Cai Mép - Thi Vai va
Cang Tan Cang Cat Lai khong chi dong vai trd quan trong trong viée két ndi
v6i cac thi trudng qudc té, ma con 1a diém trung chuyén chu lyc trong khu vuc
Pong Nam A. Nhitng cang bién niy c6 kha ning tiép nhan tau trong tai 1on,
diéu nay giup thanh phd duy tri vi thé 13 trung tAm van chuyén hang héa quan
trong trong khu vuc. Ngoai viéc tiép nhan tau 16n, hé théng cang bién tai TP.
HCM con két hop chit ché voi cac trung tam logistics, kho béi va hé thong giao
thong da phuong thirc, bao gdm dudng bo, duong sat va duong hang khéng.
Chinh su tich hop nay da tao ra mot chudi cung tmg hiéu qua, gop phan giam
thiéu thoi gian giao nhan hang hoa, t6i wu hoa chi phi va dam bao sy lién két
chit ché giita cac khau trong chudi cung tng toan cau. Piéu nay dic biét quan
trong trong boi canh canh tranh ngdy cang khdc liét trong linh vuc logistics va
van tai qudc té. Trong bdi canh hoi nhap kinh té qudc té ngdy cang sdu rong,
nganh logistics gitt vai trd then chdt trong viéc nang cao ning luc canh tranh
ctia nén kinh té Viét Nam noi chung va TP.HCM noi riéng. Dac biét, sy tham
gia cac hi¢p dinh thuong mai tu do nhu CPTPP, EVFTA va RCEP khong chi
mo rong co hoi thi truong ma con dit ra yéu cau cao vé chat luong dich vu
logistics, tinh minh bach va kha ning truy xuit ngudn gbc hang héa. Vi vay,

phat trién chudi logistics cang bién hién dai, linh hoat va c6 kha ning thich tng
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tr¢ thanh yéu cau cép thiét ddi voi TP.HCM. Mic du di dat duoc nhiéu thanh
tuu trong phat trién hé thong cang bién, thanh phd van dbi mat véi cac han ché
nhu ha ting giao thong két ndi chua dong bo, tinh trang un tic tai cang va murc
d6 tng dung cong nghé sé trong quan 1y con thap, dan dén chi phi logistics cao
va hiéu qua chudi cung tng chua toi wu. Dé khic phuc nhitng ton tai nay,
TP.HCM can trién khai cac giai phap mang tinh chién lugc, bao gdm: nang cip
va dong bo hoa ha ting cang bién va két ni lién ving; diy manh mg dung
cong nghé hién dai nhu tu dong hoa, hé théng quan ly thong minh va
blockchain trong quan 1y chudi cung tmg; dong thoi phat trién cac dich vu
logistics gia tri gia ting nhu kho bai, logistics tich hop, tai chinh va bao hiém.
Bén canh do, viéc ting cudng hop tac qudc té trong phat trién ha tang, chuyén
giao cong nghé va dao tao ngudn nhan luc cling 1 yéu té quan trong nham nang
cao nang luc canh tranh cta hé théng cang bién. Trén co sé do, nghién ciru tip
trung phan tich thuc trang, xac dinh co hoi va thach thuc, tir do dé xuat cac giai
phap phat trién chudi logistics cang bién TP.HCM theo hudng hiéu qua va bén

vitng trong béi canh hoi nhap quoc té.

Véi nhimg 1y do trén, nghién ctru sinh da quyét dinh lya chon dé tai “Phdt
trién chudi logistics cang bién tai Thanh phé Ho6 Chi Minh trong béi canh héi
nhdp kinh té quéc té” dé tim hiéu va nghién ctru. Theo hudng lay khach hang
1am trung tAm, nham ning cao nang lyc canh tranh trong bdi canh hoi nhap kinh
té quoc té. Cac hiép dinh thuong mai tu do mang lai co hoi mé rong thi truong,
thuc day hop tac dau tu va chuyén giao cong nghé, nhung ciing dat ra thach
thtrc vé canh tranh. Do do, viéc nghién ctru phat trién chudi logistics cang bién
khong chi c6 ¥ nghia 1y thuyét ma con mang tinh thyc tién cao, gop phan xay
dung chién lugc phat trién logistics phtt hop cho thanh phé H6 Chi Minh, nang

cao vi thé cua nganh logistics Viét Nam trén trudng qudc té.



2.Muc dich nghién curu:
2.1. Muyc tiéu tong quat:

Muc tiéu téng thé cta luan 4n la phan tich va danh gia toan dién thuc trang
phat trién chudi logistics cang bién tai thanh phé H5 Chi Minh trong bbi canh
héi nhép kinh té quéc té, tir 46 dé xudt cac giai phap co tinh hé théng va kha thi,
tang cudng tinh két ndi giira cac cha thé tham gia, dong thoi cing ¢ ning luc

canh tranh cta chudi logistics cang bién trén dia ban Thanh phé.

Luan 4n khong chi huéng dén viéc xac dinh cac diém manh, diém yéu cia
chudi logistics hién hanh, ma con 1am rd cac tac dong mang tinh chuyén doi sau
rong tir qua trinh hoi nhap kinh té qubc té dbi vai chudi gia tri logistics, tir d6
dua ra kién nghi chinh sach va giai phap quan trj chién lugc cho giai doan phat

trién tiép theo.
2.2. Muc tiéu cu thé:

- Panh gia thuc trang chudi logistics cang bién hién nay tai thanh phé Ho
Chi Minh, phan tich cac yéu t6 co s ha ting, cong nghé, ngudn luc con ngudi,

va cac chinh sach hién hanh.

- X4c dinh cac diém manh va diém yéu trong hé thdng chudi logistics cang
bién cua thanh phd, tir 46 danh gia kha ning tmg pho véi cac thach thirc phat
sinh tir qué trinh hoi nhap kinh té quoc té.

- Phan tich tac dong ctia hoi nhap kinh té qudc té (nhu cac hiép dinh thuong
mai tu do, CPTPP, EVFTA, RCEP) dén su phat trién ciia chudi logistics cang
bién tai thanh phé H6 Chi Minh, dic biét trong vi¢c nang cao chét luong dich
vu va giam thiéu chi phi logistics.

- Panh gia cac co hoi va thach thitc ma thanh phé H6 Chi Minh phai déi mat
trong viéc nang cao nang luc canh tranh cua chudi logistics cang bién, dic biét

1a viéc phat trién ha ting va tmg dung cong nghé tién tién.
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- Dé xuét cac giai phap phat trién hé thong logistics cang bién bén vitng dua
trén viéc cai tién co so ha ting cang, Gmg dung cong nghé sd va phat trién céac
mo hinh quan ly hién dai.

- Pua ra kién nghi chinh sach va giai phap quan tri chién luoc cho céac co
quan chtrc ning va doanh nghiép trong nganh logistics nham hd tro su phat
trién chudi logistics cang bién, pht hop véi chién luge phat trién kinh t& quéc

gia va hoi nhap quéc té.
3. Nhiém vu nghién cau
Pé dat dugc muc dich trén, luan an thuc hién bon nhiém vu cu thé:

Mot 1a, hé théng hoa co s& 1y luan vé chudi logistics cang bién trong boi
canh hoi nhap, xay dung khung phan tich dua trén nim ndi dung phat trién: Ha
tang - Dich vu - Cong nghé sb - Chuyén d6i xanh - Thé ché, phu hop véi dic thu
ctia d6 thi siéu 16n nhu thanh phd HO Chi Minh.

Hai 13, phan tich thyc trang phat trién chudi logistics cang bién tai thanh phd
H6 Chi Minh theo khung phan tich d3 xay dung, bao gdm danh gia muc do tac
dong thuc té ctia cac FTA dén dong hang hoa qua cang va tinh lién két ving véi

cum cang Cai Mép - Thi Vai va hanh lang logistics Binh Duong - Dong Nai.

Ba 13, danh gia tong thé nhiing thanh tuwu, han ché va phan tich nguyén
nhan ciia cac diém nghén, dic biét 1a nguyén nhéan cua tinh trang thiéu lién két
h¢ sinh thai va su chénh l¢ch gifta yéu cau hoi nhap v6i1 nang luc thuc té cua

chuodi logistics.

Bon 13, dé xuat cac nhom giai phap phat trién chudi logistics cang bién
theo hudng hién dai va bén viing, gdbm: Phat trién ha tang tich hop lién ving,
thiic day chuyén doi so, xdy dung hé sinh thai cang thong minh va xanh, hoan

thién thé ché va ting cuong hop tac qudc té.



4. Cau héi nghién cau
Luan an tap trung tra 101 ba cau hoi nghién ctru chinh:

(1) Chudi logistics cang bién tai thanh phd H5 Chi Minh hién dang & mirc
d6 phat trién ndo so v&i yéu cau cua hoi nhap kinh té quc té, va dau 13 cac diém
nghén cdt 161 can wu tién giai quyét?

(2) Cac FTA thé hé méi (CPTPP, EVFTA, RCEP) d3 va dang tac dong
nhu thé nao dén céu trac, chét luong va tinh canh tranh ctia chudi logistics cang

bién tai thanh phd HO Chi Minh?

(3) Can trién khai cac giai phap hé thong nao dé phat trién chudi logistics
cang bién thanh phd H6 Chi Minh theo hudng thong minh, xanh va c6 kha ning

canh tranh qubc té bén viing dén nam 2030?
5. Péi twong nghién cieu

Péi tuong nghién ctru 1a chudi logistics cang bién tai thanh phd Ho Chi
Minh - Bao gom tong thé cac chi thé, hoat dong va mdi lién két trong hé sinh
thai cang bién, cu thé: (1) Cac cang bién chu luc (Cat La1, Hi¢p Phudc, Sai Gon,
SP-ITC) va cum cang Cai Mép - Thi Vai; (ii) Doanh nghiép logistics cac cap
(2PL, 3PL, 4PL) hoat dong tai thanh phd H5 Chi Minh va ving phu can; (iii)
Doanh nghiép xuit nhap khau 13 dau ra va dau vao cta chudi gia tri logistics;
(iv) Cac co quan quan ly nha nudc (Cuc Hang hai, Hai quan, cac s& nganh
thuoc UBND thanh phé HO6 Chi Minh, Bo Giao théng Van tai). Luan an xem
xét hé thong nay nhu mot chinh thé c6 tinh lién két va tuong tac, khong chi 1a
tap hop cac mat xich riéng 16.

6. Pham vi nghién ctu

Vé khong gian: Dia ban thanh phé H6 Chi Minh 14 trong tim nghién ctu;
Trong cac phan tich vé tinh lién ving, luan 4n mo rong sang ving kinh té trong

diém phia Nam, dic biét 1a lién két v6i cum cang Cai Mép - Thi Vai (Ba Ria -
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Viing Tau) va hanh lang ICD tai Binh Duong, Dong Nai - nhimg mét xich hau
phuong khong thé tach roi caa chudi logistics cang bién thanh phd H6 Chi Minh.

Vé thoi gian: Luan &n tap trung phan tich thyuc trang phat trién chudi
logistics cang bién tai thanh phé H6 Chi Minh trong giai doan 2019-2025.
Pay 1a giai doan phan anh day du ba bdi canh quan trong: (i) Tac dong cua
dai dich COVID-19 dén chudi cung tng toan cau; (ii) Qué trinh phuc hdi hau
dai dich; va (iii) Xu huéng tai cu tric, dich chuyén chudi cung tng quéc té.
Trén co s& do, cac giai phap duoc dé xuat theo dinh huéng dén nam 2030,
phU hop Vi chién luoc phat trién logistics qudc gia va quy hoach hé thong

cang bién Viét Nam.

Vé noi dung: Luan an nghién ctru chudi logistics gan v4i hang hoa thong
qua hé thdng cang bién - Tur tiép nhan, bdc dJ, luu kho, van chuyén dén phan
phéi ndi dia va qubc té. Pham vi khong bao gém logistics hang khong thuan
tay, logistics thwong mai dién tir khong qua cang bién hoic logistics duong bd
khong két nbi voi cang.

7. Phwong phap nghién ciru

Luan 4n str dung phuong phap nghién ctru dinh tinh két hop véi phan tich
tong hop dit liéu thir cap, pht hop véi ban chat ciia d6i twong nghién ctru 14 hé

théng chinh sach va thuc tién van hanh ctia mot hé sinh thai logistics phurc hop.
7.1. Phwong phdp tong hep va phan tich tai ligu

Phuong phap tong hop va phén tich tai liéu dugc sit dung nham hé théng
hoa cac cong trinh nghién ctru quoc té (ISI/Scopus) va trong nude lién quan dén
logistics cang bién, chudi cung tGng tich hop, logistics xanh va logistics 4.0.
Trén co s& do, luan 4n xay dung khung 1y thuyét, xac dinh khoang tréng nghién

ctru va hinh thanh nén tang 1y luan cho nghién ciru.



Nguon tai ligu bao gdm sach chuyén khao, bai bao khoa hoc, bdo céo

chuyén nganh va cac cong trinh nghién ctru c6 lién quan.
7.2. Phwong phdp phén tich di ligu thee cap

Luan &n su dung dir li¢u thi cép duoc thu thap tir cac bao cdo chinh thirc
cua Bo Cong Thuong, Bo Giao thong Van tai, Cuc Hang hai Viét Nam, Téng
cuc Théng ké, World Bank, UNCTAD va céac cong trinh nghién ctru c6 lién
quan. Dit liéu duoc tong hop, so sanh theo chudi thoi gian giai doan 2019-2025
nham danh gia thuc trang phat trién chudi logistics cang bién tai thanh phd Ho

Chi Minh trong b6i canh hoi nhép kinh té qudc té.

Trén co s& do, luan an st dung phuong phap phan tich tong hop, so sanh
doi chi€u va suy luan hé thong dé nhan dién cac diém nghén cau trac, xac dinh
nguyén nhan cot 18i va dé xuat cac giai phap phat trién chudi logistics cang bién

theo hudng tich hop, hién dai va bén vimg.
7.3. Phwong phap so sanh va phédn tich chinh sach

Phuong phap so sanh va phén tich chinh sach duoc sir dung dé ddi chiéu
mo hinh phat trién logistics cang bién ctia thanh phé H6 Chi Minh véi kinh
nghiém ctia Singapore va Rotterdam nham rut ra cac bai hoc thyc tién c6 gia tri

tham khao.

Pong thoi, luan an str dung phan tich SWOT dé tong hop cac diém manh,
diém yéu, co hoi va thach thirc ciia chudi logistics cang bién thanh phé Ho Chi
Minh. Phan tich chinh sach tap trung danh gia mac do tuwong thich giira chién
lugc logistics quc gia, quy hoach phat trién thanh phé H6 Chi Minh va céc yéu
cdu méi tir cac FTA, qua d6 dé xuét cac giai phap phu hop.



7.4. Khung nghién cuu

Dé giai quyét muc tiéu va cac nhiém vu nghién ctu da dé ra, luan an xay
dung mot so do khung nghién ciu tich hop, van hanh theo logic hé théng tir
cac yéu té dau vao (Boi canh, Iy thuyét) dén phan tich thuc ching va dé xuat

giai phap. So d6 bao gom niam ndi dung chinh c6 méi quan hé nhan qua chit

ché nhu sau:
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a. Boi cdnh va dgng luc phét trien. Khung nghién ciru bét dau bang viéc
nhan dién cac tac dong tir moi trudng qudc té, bao gom: Ap luc va co hoi tir
cac FTA thé hé méi (EVFTA, CPTPP, RCEP) véi cac quy tic khat khe vé
quy tac xuat x{ va tiéu chuan dich vu; Xu huéng Cach mang Cong nghiép lan
tht tu thuc day sé hoa; va cac cam két phat trién bén viing toan cau nhu Co
ché biéu chinh Bién gi¢i Carbon (CBAM) hay muc tiéu Net Zero.

b. Co s Iy lugn nén tang: Luan an van dung déng thoi 5 Iy thuyét bo tro
lan nhau dé soi chiéu thyc trang.

« Ly thuyét chudi cung tng tich hop: Panh gia mic do phdi hop giira
cang, hang tau va doanh nghiép logistics. (Mentzer et al., 2001; Christopher,
2016)

« Ly thuyét hé sinh thai d6i mdi sang tao: Phan tich su twong tac linh
hoat giira c4c tAc nhan trong hé théng. (Adner, 2006; Moore, 1993)

« Ly thuyét quan tri rai ro chudi (SCRM): Xem xét kha niang chéng chiu
va phuc hdi caa chudi.(Christopher & Peck, 2004; Tang, 2006)

« Ly thuyét logistics hau phuong (Hinterland & Dry Port): Panh gié tinh
két ndi lién viing tir phia dat lién. (Notteboom & Rodrigue, 2005; Roso,
Woxenius, & Lumsden, 2009)

« Ly thuyét phat trién bén viing (SSCM): Pinh huéng cho cac tiéu chuan
cang xanh. (Carter & Rogers, 2008; Seuring & Miiller, 2008)

c. Ngi dung phan tich. Dua trén ly thuyét va dic thu dia phuong, luan an
xay dung bo "Thudc do" gdm 6 ndi dung phat trién dé phan tich thyc trang:
(1) Ha tang va két ndi da phuong thuc; (2) Chat lwong dich vu logistics; (3)
Thuc thé va nguon nhan luc; (4) Chuyén doi sé ; (5) Logistics xanh ; (6) Thé
ché va co ché diéu phéi.

d. Chan dodn thuc trang va nhdn dién nghich ly. Day 1a trong tam thuc

chung caa luan &n, tap trung vao hé théng cang thanh phé Ho Chi Minh (Cét



Lai, Hiép Phudc, SP-ITC...) va méi lién két véi cum Cai Mép - Thi Vai. Tur
khung phan tich, luan an chi ra ba nghich Iy cau tric cét 16i:

« Nghich Iy quy mé - hiéu qua: Cat Lai qua tai dd quy mé 16n nhat nudc.

« Nghich ly tap trung - phan tan: Mat d6 doanh nghiép cao nhung thiéu
su tich hop hé sinh thai.

« Nghich ly chinh sach - thuc thi: Khoang cach 16n gitta cac dé an va két
qua trién khai thuc té.

d Hé thong gidi phdp dét phéa: Két qua nghién ctu dugc cu thé hda
thanh hé théng giai phap phan tang.

« Séu giai phap wu tién: TAp trung vao nang cip ha ting da phuong thic,
tng dung cdng nghé (Al, 10T, Blockchain), xanh hoa cang bién va cai cach hai
quan

« Nam nhém giai phap hd trg: Xay dung nén tang thé ché, dao tao nhan
lyc chuy&n mdn cao va hd trg doanh nghiép nhé tiép can céng nghé.

Logic caa khung nghién ciu khang dinh rang viéc phat trién chudi
logistics cang bién thanh phé Ho Chi Minh khéng thé di theo 16 trinh tuyén
tinh don 16 ma phai thuc hién dong thoi va tich hop theo md hinh hé sinh thai,
lay cai cach thé ché diéu phéi ving 1am diéu kién tién quyét.

8. Pong gép mei caa luan an

8.1. Vé mat Iy lugn

Poéng gop 1y luan quan trong nhét cia ludn an 13 xdy dung khung phan tich
phat trién chudi logistics cang bién tich hop da chiéu, vuot ra ngoai cach tiép can
truyén théng von coi cang bién nhu mot don vi van hanh k¥ thuat doc 1ap. Khung
nay, duoc xdy dung trén nén tang ctia nam 1y thuyét nén bo sung cho nhau - Ly
thuyét chudi cung tmg tich hop, 1y thuyét hé sinh thai d6i méi sang tao, 1y thuyét
quan tri roi ro chudi cung ung (SCRM), 1y thuyét logistics hau phuong
(Hinterland Logistics & Dry Port) va Iy thuyét phat trién bén vimg chudi cung tmg
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(SSCM) - C6 tinh méi & chd dit cang bién trong vai trd mét xich trung tim cua
mot hé sinh thai logistics ving, khong phai mot diém nut riéng biét.

Dic biét, viéc van dung céch tiép can Hinterland Logistics cho thay tinh
trang Un tic tai c4c cira ngd cang bién khong nén chi duoc nhin nhan nhu mot
van dé giao thong do thi don thuin ma can dugc xem xét trong méi quan hé
véi cau trac két ndi giira cang bién va viing hau phuong logistics (Hinterland).
Theo quan diém nay, hiéu qua khai thac cang phu thudc dang ké vao muc do
lin két gira cang bién véi hé thdng trung tam logistics, cang can (ICD),
mang ludi van tai da phuong thirc va cac khu vuc san xuat, tiéu thu trong noi
dia (Notteboom & Rodrigue, 2005; Rodrigue & Notteboom, 2010). Céch tiép
can nay cung cap co so |y luan dé phan tich cac hién twong qua tai va un tac
tai c4c cang bién 16n dudi goc d6 quan trj logistics ving thay vi chi gigi han
trong pham vi quan ly mot cang don Ié.

Khung phan tich gom sau nodi dung phat trién dugc luan an dé xuat - (1) Ha
tang va két nbi da phuong thic lién ving; (2) Chat luong va da dang hoa dich
vu logistics; (3) Phat trién thuc thé tham gia va nhan luc; (4) Chuyén doi s6 va
Smart Port; (5) Logistics xanh va Green Port; (6) Hoan thién thé ché va co ché
diéu phdi - La dong gop co tinh “Viét Nam hoa” céc tidu chi danh gia quoc té
(LPI cua World Bank, 17 SDGs cua LHQ, chuén IMO) vao bdi canh dic thu
ctia mot do thi dang phat trién voi ap luc hoi nhap FTA thé hé méi. Khung nay
tao ra “Cach tiép can tuyén tinh” nhat quan tir Iy luan sang phan tich thuc trang
va dé xuét giai phap, khic phuc tinh trang “Mo ta khong gan véi do luong” von
pho bién trong cac nghién ctru logistics dia phwong tai Viét Nam.

8.2. Vé mgt thuec tién

Lu4n 4n cung cdp buc tranh phén tich thuc trang toan dién vé chudi
logistics cang bién thanh phd H6 Chi Minh trong giai doan hau COVID-19 va
hoi nhap FTA thé hé mai, chi ra o nguyén nhan cua cac diém nghén chién

lugc. Két qua nghién ctru ¢6 thé 1am tai liéu tham khao cho viéc xay dung Pé an
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phat trién logistics thanh phé H6 Chi Minh dén ndm 2030, phuc vu cac co quan
nha nudc trong hoach dinh chinh sach va doanh nghiép trong viéc ra quyét dinh
dau tu chién lugc vao hé sinh thai cang bién thong minh.

Phén tich thyc trang theo khung sau ndi dung dé 1am 16 ra ba nghich 1y cot
16i mang tinh cau trac ciia chudi logistics cang bién thanh phdé H6 Chi Minh -
Nhitng nghich 1y ndy, chtr khéng phai cac diém yéu don 1é, méi 1a nguyén nhan
sau xa khién hé thong lién tuc dudi mirc tiém nang.

Nghich 1y thtr nhat 14 nghich 1y quy mé - hiéu qua: Cang Cat Lai xtr Iy hon
5 triéu TEU/nam, 1a cang container 16n nhat Viét Nam va chiém hon 50% san
lugng container ca nudce - Nhung chinh quy mo nay lai tao ra sy phu thudc nguy
hiém va un tic kinh nién (B Giao thong van tai, 2023). Cang nam siu trong
ndi d6, khong c6 két ndi duong sét truc tiép, thiéu cang ddi trong dé phan luu,
va ving hau phuong ICD két ndi chtl yéu qua dudng bo qua tai. Két qua 1a mot
cang c¢6 quy md lén nhung chi phi logistics tinh theo % GDP van & mic
16,8—17%, cao gan gp d6i muc trung binh toan cau (10,6%). Day khong phai
nghich 1y vé ning luc ma 1a nghich 1y vé kién trac hé thong: Pau tu vao cang
ma khong dau tu dong bd vao hé sinh thai hau can hau phuong (Hiép hoi
Doanh nghiép Dich vu Logistics Viét Nam [VLA], 2021).

Nghich 1y tht hai 12 nghich 1y tap trung - phan tan: Thanh phé H6 Chi
Minh tap trung 50 - 60% thi phén dich vu logistics ndi dia ca nudc, voi mat do
doanh nghiép logistics cao nhat quc gia, nhung tuyét dai da s6 van hoat dong &
cap 2PL (Giao nhan, vén tai don thuan), ty 1é doanh nghiép 3PL—4PL con rat
thap, va co ché phdi hop gitra cic tac nhan gan nhu ving bong (VLA, 2021). Sy
gia ting nhanh vé s6 lugng doanh nghiép logistics chua di kém voi ning luc
diéu phéi chudi cung tng va tich hop dich vu & cap do cao. Nghich 1y nay
xuat phat tir mot khoang tréng thé ché: Khong c6 co ché diéu phéi lién nganh va
lién ving du manh dé két ndi cac mat xich thanh hé sinh thai (VLA, 2021).
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Nghich 1y thir ba 1 nghich 1y chinh sach - thyc thi: Thanh phé H6 Chi
Minh c6 khung chinh sach logistics tuong d6i day du (Dé an 2025, Quyét dinh
4661/QD-UBND, 19 trinh chuyén d6i s6) nhung khoang cach giira van ban chinh
sach va thyc thi con rat 16n. Mic di chuyén doi sé dugce xac dinh 1a mot dinh
hudng wu tién trong phat trién logistics, mic do tng dung céc hé thdng quan tri
nhu WMS, TMS hay cong nghé Al trong doanh nghiép logistics van con han
ché, dac biét dbi vsi nhém Doanh nghiép nho va vira (DNNVV); (B6 Cong
Thuong, 2023; VLA, 2021). Bén canh d6, co ché quan Iy logistics hién con
phan tan giita nhiéu co quan quan 1y nha nudc nhu S¢ Giao thdng Van tai, So
Cong Thuong, co quan hang hai va chinh quyén dia phuong, lam giam hiéu
qua diéu phdi lién nganh trong phét trién hé sinh thai logistics do thi (World
Bank, 2023; UNCTAD, 2023). Pay 1a biéu hién cua nhiing thach thic trong
quan tri da cdp va diéu phdi lién nganh thuong gap tai c4c trung tdm logistics
ctia cac nén kinh té dang phat trién.

Ba nghich 1y nay c¢6 mdi quan hé nhan quéa 1an nhau va cung chi vé mot
nguyén nhan goc ré: Thiéu mot co ché tich hop diéu phdi hé sinh thai logistics
cang bién thanh phd HO Chi Minh & cip do ving va da tic nhan. Dy 1a diém
nhan trung tdm ctia Luan an, va 1a co s dé dé xuat cac giai phap mang tinh thay
d6i cau tric thay vi chi khic phuc cac han ché riéng 1é.

Mot trong nhitng doéng gop thuc tién dic thu cua luan an 1a phan tich tac
dong ciia CPTPP, EVFTA va RCEP dén chudi logistics cang bién thanh pho
Ho6 Chi Minh khong chi theo chiéu thuan (M@ rong thi trudng, ting dong hang
hoa) ma con theo chiéu nguoc - Tt 13 ap luc bat budc tai cAu trac ma do cac
FTA tao ra.

EVFTA dat ra yéu cau dic biét nghiém ngat: Tiéu chuan truy Xuat nguén
gbc, quy tic xuat xit C/O va quan trong hon 1a Co ché diéu chinh Bién gidi
Carbon (CBAM) ap dung tir nam 2026 - Bay khong con 1a 4p luc moi truong tu

nguyén ma la diéu kién tiép cén thi truong EU. Piéu nay doi hoi chudi logistics
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cang bién thanh phé Hd Chi Minh phai chuyén doi xanh khong phai nhu mot
lua chon chién lvgc dai han ma nhu mot yéu cau phap 1y ngén han. CPTPP mo
cta thi truong dich vu logistics cho nha dau tu nude ngoai, tao stc €p canh
tranh truc tiép budc doanh nghiép logistics nodi dja phai nang cap niang lyc hoic
héi nhap theo mé hinh lién doanh chién luoc.

Diém nhin quan trong & ddy 1a: Cac FTA thé hé méi khong chi 1a co hdi ma
con la tién do thuc hién - Néu thanh phd H6 Chi Minh khong hoan thién co s ha
tang s6 va xanh trudc 2026-2030, Thanh phd s& mét loi thé canh tranh ngay trén
thi truong dich vu logistics trong nude khi cdc doanh nghiép logistics nudc ngoai
c6 cong nghé va ticu chuan vuot trdi tran vao thi truong theo cam két mé cira.

Pay 1a 1y do tai sao cac giai phap cua luan an dugc thiét ké voi tinh cap bach va

giai doan héa rd rang, khong phai 14 tam nhin dai han chung chung.

Bang MP1. Ba nghich ly cau truc

Tén | Biéu hién thyc té tai thanh pho Ho | Nguyén nhén cot 16

nghich ly Chi Minh

Quy mo - | Cang Cat Lai chiém trén 50% Pau tu vao cau cang ma

Hi€u qua | container cd nudc nhung chi phi khong dau tu dong bd vao
logistics van cao (16,8 - 17% GDP) | hé sinh thai hau phuong va
do un tic (Tong cong ty Tan Cang | két n6i da phuong thic.
Sai Gon, 2023)

Tap Tap trung 50 - 60% doanh nghi¢p Thiéu co ché diéu phdi lién

trung - logistics nhung chu yéu 1a 2PL; thi | nganh va lién ving dé tich

Phan tan | truong dong duc nhung roi rac (VLA, | hop cac thuc thé thanh mot
2021). hé sinh thai thong nhat.

Chinh C6 day du cac dé an phat trién nhung | Thach thtrc quan tri da cp

sach - ty 1€ trng dung cong nghé thuc té (Al | va tinh trang “Nhiéu dau

Thue thi | WMS) con thap ¢ doanh nghiép nho | méi - Khong ai chiu trach
va vira. (Bo Khoa hoc & Céng nghé, | nhiém chinh”
2023)

14




9. Két cau caa luan an

Ngoai phan md dau, két luan va danh myc tai liéu tham khao, luan an duogc
két cdu thanh bén chuong:

Chuong 1: Tong quan tinh hinh nghién ctru vé phat trién chudi logistics
cang bién - Hé thong hoa cac nhom cong trinh theo ba truc: 1y luan phét trién
chudi logistics, tac dong cua hoi nhap FTA thé hé méi va tng dung céng nghé
s6 / logistics xanh; Tir d6 xac dinh khoang trong nghién ciru ciia Luan 4n.

Chuong 2: Co s¢ 1y luan va kinh nghiém qudc té vé phat trién chudi
logistics cang bién - Xay dung khung phan tich nam noi dung, trinh bay cac ly
thuyét nén (Hé sinh thai d6i méi sang tao, Logistics hdu phuong, Quan tri rii ro
chudi cung mg) va tong hop bai hoc tir Singapore va Ha Lan.

Chuong 3: Thuc trang phét trién chudi logistics cang bién tai Thanh phd
Ho6 Chi Minh . Phan tich theo khung nim ndi dung, danh gia tac dong thuc té
ctia cac FTA, phén tich lién két ving va chi ra cac nguyén nhan cia diém
nghén.

Chuong 4: Giai phap phat trién chudi logistics cang bién tai Thanh phd HO
Chi Minh trong bbi canh hoi nhap kinh té qubc té - D& xuit cac nhom giai phap
hé thdng vé ha tang lién vung, chuyén ddi sb, xay dung hé sinh thai Smart

Port/Green Port, hoan thién thé ché va ting cudng hop tac qubc té.
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CHUONG 1
TONG QUAN TINH HINH NGHIEN CUU
VE PHAT TRIEN CHUOI LOGISTICS CANG BIEN

Trong bdi canh toan cau hoa va su dich chuyén manh mé& ctia cac chudi
cung tmg qudc té, logistics cang bién da tré thanh mot trong nhiing truc nghién
ctru trong tAm cua kinh té hoc qudc té va quan tri chudi cung tmg. Doi véi Viét
Nam - Qudc gia c¢6 hon 3.260 km bd bién va dang hoi nhap sau vao nén kinh té
toan cau thong qua cac Hiép dinh Thuong mai Ty do (FTA) thé hé méi - Viéc
tong quan va danh gia nghiém tac tinh hinh nghién ctru 13 bude khai dau khong
thé thiéu dé xac dinh vi tri khoa hoc cua luan an.

Chuong nay tong hop va danh gia c6 phé phan cac cong trinh nghién ctru
trong va ngoai nudc theo ba nhom van dé: (i) Ly luan vé chudi logistics cang
bién va céc Iy thuyét nén tang; (ii) Tac dong ctia hoi nhap kinh té qudc té va cac
FTA thé hé mdi dén logistics; (iii) Ung dung cong nghé sd va xu huéng
logistics xanh trong quan 1y cang bién. Trén co s d6, chuong xac dinh céc
khoang trong nghién ctru ma luan 4n can tiép tuc 1am rd.

1.1. Nhém nghién ctru vé Iy luéin phat trién chudi logistics va cang bién

1.1.1. Nghién cizu quéc té vé chudi cung #ng va logistics cang bién

Nén tang 1y luan vé logistics cang bién duoc xay dung trén co so cac 1y
thuyét chudi cung (mg, quan tri tich hop va phat trién bén viing.

Christopher (2016) trong Logistics & Supply Chain Management da
khang dinh theo quan diém quan tri chudi cung tmg tich hop cang bién 12 mét
xich trung tdm trong chudi cung g toan cau, noi cac dong hang héa, thong tin
va tai chinh giao thoa. Pong gop ndi bat clia cong trinh nay 1a xay dung khung
tu duy vé “Téi wu hoa toan chudi” thay vi toi wu tirmg mat xich riéng 18, lam tién
dé cho cac nghién ctru tich hop logistics cang bién sau nay. Tuy nhién, tac

pham duoc viét tir goc nhin ctia nén kinh té phat trién, chwa phén tich dic thu
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clia cac cang bién tai cac d6 thi siéu 16n dang phat trién nhu thanh phé H6 Chi
Minh, noi ha téng, thé ché va nang luc s6 hoa con nhiéu khoang cach so voi
chuan quéc té.

Frohlich & Westbrook (2001) trong nghién ctru vé M6 hinh “Arcs of
Integration” (Céac vong cung tich hop) da chimg minh ring cac doanh nghiép
thue hién tich hop chudi cung tng theo ca hai chiéu - V6i nha cung cip va voi
khach hang - Pat hiéu suat vuot troi so véi tich hop mot chiéu. Pay 1a nén 1y
luan quan trong khi phan tich su phdi hop giita doanh nghiép cang, hing tau va
doanh nghiép logistics tai thanh phd H6 Chi Minh. Han ché cta nghién ctru 1a
tap trung vao doanh nghiép san xuit, chua phan tich sdu vé tich hop trong hé
sinh théi cang bién da tac nhan v6i sy tham gia clia co quan quan 1y nha nudc.

Sheffi (2012) trong Logistics Clusters da chi ra co ché hinh thanh va van
hanh cta cac cum logistics, trong d6 cang bién dong vai tro hat nhan thu hut cac
dich vu gia tri gia ting, ngudén nhan luc chuyén biét va dau tu ha tang tao ra hiéu
g tap trung ngudn luc (Agglomeration Effect). Md hinh nay co gia tri goi mo
cao khi luan 4n nghién ctru tiém nang phat trién thanh phé H6 Chi Minh thanh
trung tAm logistics khu vuc Pong Nam A. Diém con thiéu 14 tac gia chua tich
hop yéu td chuyén dbi s6 va logistics xanh vao mé hinh cum logistics - Nhiing
yéu cau khong thé thiéu trong giai doan hién nay.

Alavi, Nguyen, Fei & Sayareh (2018) trong “Port Logistics Integration:
Challenges and Approaches” da xay dung khung 1y thuyét vé tich hop logistics
cang bién, xac dinh chia sé thong tin thoi gian thuc gitta cac tac nhan 1a yéu t6
then chét quyét dinh hiéu qué ctia toan hé thdng. Nghién ciru ciing chi ra cac rao
can tich hop gom: Thiéu chuan hoa quy trinh, khoang cach vé trinh do cong
nghé giita cac tac nhan va su phan tan thim quyén quan 1y nha nuéc. Day la
khuon kho phan tich truc tiép ing dung duoc cho bdi canh thanh phé HS Chi
Minh. Tuy nhién, nghién ctru chua dé xuat dugc mé hinh quan tri h¢ sinh thai

tich hop c6 tinh dac thu dia phuong.
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Lezhnina & Balykina (2021) van dung 1y thuyét tro choi (Game theory) dé
phan tich hop tac giita cang bién va hang tau, chimg minh rang chién luoc hop
tac on dinh chi dat duoc khi ca hai bén déu chia sé dit liéu van hanh va loi ich
kinh té phan phdi cong bang. Két qua nay cung cap co so 1y thuyét cho dé xuét
vé co ché phdi hop da tac nhan trong chudi logistics cang bién thanh phd Ho
Chi Minh ma luén an sé& xay dung ¢ Chuong 4.

Hesse & Rodrigue (2004) trong The Geography of Transport Systems
nhan manh rﬁng loi thé canh tranh cta cang bién trong thot dai toan cu hoa
dugc quyét dinh khong chi bai vi tri dia Iy ma con bdi nang luc két ndi hau
phuong (Hinterland connectivity). Luan diém nay dic biét co gia tri khi phan
tich mdi quan hé gitta cang thanh phé H6 Chi Minh véi hanh lang logistics
vung Pong Nam B0 va cum cang Cai M¢p - Thi Vai.

Lamberjohann & Otto (2020) da hé thong hoéa khai niém “Hé sinh thai
logistics” (Logistics ecosystem), phan biét v6i mo hinh chudi tuyén tinh truyén
thng: trong hé sinh thai, cac tac nhan (Cang, hing tau, doanh nghiép logistics,
co quan nha nudc, startup cong ngh¢) cung tao ra gia tri thong qua mang ludi
tuong tac linh hoat thay vi quan hé tuyén tinh ¢ dinh. Khung 1y thuyét nay 1a
co s dé luan an phén tich “Strc khoe hé sinh thai” logistics cang bién thanh phd
Ho6 Chi Minh, bao gom danh gia mirc do két néi va kha nang d6i mdi sang tao
ctia toan hé thong.

1.1.2. Nghién citu trong nwéc vé ly lugn logistics

Trong nudc, nhiéu cong trinh da hé théng hoa 1y luan vé logistics trong
diéu kién Viét Nam, tao nén tang quan trong cho cac nghién ctru tmg dung.

Ping Pinh Pao va cong su (2011) trong Logistics - nhing vin dé Iy ludn
va thue tién ¢ Viét Nam da xay dung hé théng khai ni€ém va phan loai logistics
pht hop voi bdi canh Viét Nam, dong thoi phan tich thuc tién van hanh chudi
cung tmg trong giai doan dau hoi nhap. Phan Van Hoa (2015) tiép tuc di sau

vao phan tich dich vu logistics trong diéu kién mé cura thi truong, dac biét nhéan
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manh tac dong cua cac FTA dén co chu va chat lugng dich vu logistics. Tuy
nhién, cac cong trinh nay tiép can logistics & cap d6 nganh va qudc gia, chua di
sau vao chudi logistics cang bién nhu mot hé sinh thai da tic nhan dic thu
(bang binh bao va cong su, 2011; Phan Van Hoa, 2015).

Topolsek, Cizitiniené & Cvahte OjsterSek (2018) trong nghién ciru vé
dinh nghia logistics van tai da lam ro ranh gidi khai niém gitra logistics va van
tai, dat logistics trong vai tro hé théng tich hop vuot ra ngoai don thuan 1a dich
vu van chuyén. bay 1a can cu dé luan an xac dinh ndi ham “Chudi logistics
cang bién” bao gom ca chiéu két ndi ving hau phuong, khong chi gidi han
trong hoat dong ndi cang.

Mot diém chung dang chi y: Cac nghién ctru trong nudc vé 1y luan
logistics phan 16n dimg lai & cAp do tong quat, chua xay dung dugc khung tiéu
chi danh gia phat trién chudi logistics cang bién tich hop dong thoi cac yéu td
ha tang, cong nghé, thé ché va bén viing moi trudng - Piéu ma luan an nay
hudng toi.

1.2. Nhém nghién ciru vé tac dong cia hoi nhap kinh té quoc té dén
logistics cang bién

1.2.1. Nghién cizu quéc té vé FTA va logistics

Tac dong cua hoi nhap kinh té dén logistics cang bién 1a chi dé thu hut
ngay cang nhiéu su quan tam cua gidi hoc thuat, dic biét trong bdi canh thé hé
FTA méi voi pham vi diéu chinh rong hon nhiéu so véi cac hiép dinh thuong
mai truyén thong.

Hesse & Rodrigue (2004) da chi ra rang su gia ting vé khéi luong giao
thuong qudc té theo cac FTA khong tu dong chuyén thanh loi thé cho cac cang
bién néu thiéu ning luc ha ting va quan trj twong tng. Cac cang bién tai cac
qudc gia dang phat trién thuong roi vao tinh trang “Mit xich yéu” trong chudi
gia tri toan cau do khoang cach vé cong nghé va thé ché so véi cc trung tim

logistics qudc té nhu Singapore hay Rotterdam.
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Carter & Rogers (2008) trong khuon khd Quan tri Chudi cung tng bén
vitng (SSCM) di 1ap luan rang cac FTA thé hé méi - Vi cac chuong vé lao
dong, moi truomg va s& hitu tri tué - Tao ra 4p luc budc cac chudi cung tmg phai
chuyén doi theo hudng bén virng. Piéu nay dic biét c6 ¥ nghia khi phan tich tac
dong ciia EVFTA (Vi cam két vé CBAM va tiéu chuan méi truong caa EU)
dén cang bién thanh phé H6 Chi Minh.

Alamoush, Ballini va Olger (2021), trong nghién ctru vé cang bién va cac
Muc tiéu Phat trién Bén viing cta Lién Hop Qudc (United Nations Sustainable
Development Goals — UN SDGs), di xdy dung khung danh gia da chiéu gdm
17 tiéu chi nham do ludng mirc 6 phat trién bén vimg cua hé thong cang bién.
Nghién ciru nhan manh rang qua trinh hoi nhap kinh té qudc té va chuyén doi
xanh toan cau dang tao ra dong thoi ca ap luc 1an co hoi ddi véi cac cang bién
tai cac qudc gia dang phat trién. Theo cdc tac gia, thay vi phai trai qua day du
cac giai doan phat trién tuan tu nhu cac cang bién truyén thong, cac qudc gia
dang phat trién c6 thé tan dung co hdi chuyén doi sb, cong nghé xanh va cac
tiéu chuan qudc t& moi dé “Nhdy vot” truc tiép 1én mo hinh Green Port va
Smart Port thé hé méi. Quan diém nay c6 ¥ nghia dic biét dbi véi thanh phd HO
Chi Minh trong bdi canh Thanh phd dang ding trude yéu cau hién dai hoa hé
sinh thai logistics cang bién nham dap tng céc tiéu chuan ESG, giam phat thai
carbon va nang cao ning luc canh tranh qudc té.

Pay 1a luan diém co gid tri cao dbi voi dinh hudng phat trién cang bién
thanh phd H6 Chi Minh dén nam 2030.

1.2.2. Nghién cizu trong nwéc vé hgi nhap va logistics

Béo céo Logistics Viét Nam ctia Bo Cong Thuong (2020, 2023) cho thy
cac FTA thé hé méi nhu CPTPP, EVETA va RCEP d4 tao ra dong luc quan trong
cho thuc day thwong mai va nhu cau dich vu logistics. Pong thoi, nghién ctru cta
Vuong Thi Bich Nga (2022) chi ra rang qua trinh hoi nhép ciing dit ra yéu cau cao

hon ddi véi chit luong ha ting, nang luc cong nghé, ngudn nhan lyc va khung thé
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ché logistics. Cac két qua nay cho thay hoi nhap kinh té quéc té vira mé ra co hoi
phat trién, vira tao ap luc cai cach d6i voi nganh logistics Viét Nam.

Mt khac, cac FTA thé hé moi cling lam gia tang &p luc canh tranh ddi voi
doanh nghi¢p logistics trong nudc do sy tham gia ngay cang manh mé cua cac
tap doan logistics qudc té co ning luc tai chinh, cong nghé va quan tri vuot troi.
Béng tho1, cac hi¢p dinh nay con dat ra yéu cAu cao hon vé minh bach hoa
chudi cung tmg, truy xuat ngudn goc hang hoa, tiéu chuan moi trudng va sé hoa
quy trinh logistics. Nhitng yéu cau nay cé tac dong truc tiép dén hé thng cang
bién va logistics tai thanh phé H6 Chi Minh trong qua trinh chuyén d6i sang mo
hinh logistics thong minh va bén viing.

Nghién ctru nay cung cap khung phan tich co ban, song chua lugng hoa
duogc tac dong cu thé (Nhu ty 1é tan dung C/O, su dich chuyén dong hang hoa)
dén hé thong cang bién thanh phdé H6 Chi Minh.

Céc nghién ciru va bao cdo ctia Tong cuc Hai Quan (2022, 2023) cho thay
qua trinh hoi nhap kinh té qudc té da thuc ddy manh mé viéc hién dai hoa hai
quan, trién khai “Co ché mét cira qudc gia”, chuan hoa chung tir dién tir va ting
cuong tmg dung céng nghé sd trong hoat dong xuat nhap khau. Tuy nhién, qua
trinh nay ciing dat ra yéu cau cao hon d6i v6i ning luc thich ing ctia doanh
nghiép logistics va cac chu thé trong chudi cung ng.

Céc bao cao ctia S Giao thong Van tai thanh phd H6 Chi Minh (2022), S&
Cong Thuong thanh phé HO Chi Minh (2023) va VLA (2022, 2023) déu cho
thay mac du thanh phd HO Chi Minh giit vai tro trung tim logistics 16n nhét ca
nudce, nhung van ton tai khoang cach dang ké gitta yéu cau hoi nhap qudc té véi
nang lyc thuc té ciia hé thong logistics, thé hién qua tinh trang qua tai ha tang
giao thong két ndi cang bién, chi phi logistics con cao, muc d6 lién két da
phuong thirc con han ché va qua trinh chuyén d6i s6 chua dong déu gitra cac

chu thé trong chudi logistics.
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Vuong Thi Bich Nga (2022) qua luén 4n tién si dd x4ac dinh nim nhém yéu
tb tac dong dén sy phat trién logistics Viét Nam: Chinh sach phap luat, ha tang,
ngudn nhan luc, cong nghé va thu tuc hanh chinh, trong d6 chinh sach phap luat
c6 tac dong manh nhat. Két qua nghién ctru cung cp bang chimg thuc nghiém
quan trong, song chua phan tich tic dong dic thu cta cac FTA thé hé méi dén
co cu va hiéu qua chudi logistics cang bién - Mot khoang tréng ma luan 4n can
b sung.

Ky yéu hoi thao quéc gia do Hoc vién Chinh tri khu vuc I t6 chire nam 2020
v6i chu dé phat trién logistics ving kinh té trong diém mién Trung d3 dé xuat cac
giai phap hoan thién thé ché va phat trién ha tang logistics tich hop theo ving. Day
1a hudng tiép can c6 gia tri khi xem xét tinh lién ving trong phat trién chudi
logistics cang bién Thanh phé HO Chi Minh va ving Pong Nam Bo.

Nguyén Bich Thao (2024) dé xuit mo hinh phat trién hé sinh thai logistics
cang bién thanh phé HO Chi Minh trén nén tang “Cang bién - Van tai bién -
Dich vy hang hai”, ddng thoi nhan dién su thiéu lién két giita cac tac nhan trong
chudi nhu 13 rao can 16n nhat doi v6i qua trinh phét trién hé sinh thai logistics
cang bién. Pay 1a nghién ctru hiém hoi tap trung truc tiép vao thanh phd Ho Chi
Minh va tiép can tir goc dd hé sinh thai, tuy nhién méi dimg lai & dinh hudng
chinh sach ma chua xay dung duoc khung tiéu chi cu thé dé do luong muc do
phat trién cua hé sinh thai nay.

Nhin chung, nhém nghién ciru ndy di phac hoa dugc birc tranh tong thé vé
mbi quan hé gitra hoi nhap va logistics tai Viét Nam. Tuy nhién, con thiéu cac
phan tich dinh luong vé tac dong thuc té ctia FTA dén dong hang hoa qua cang
thanh ph6 H6 Chi Minh (Nhu sy thay d6i co cau hang xuat khau, ty 1¢ container
hang chinh tuyén ting 1én) va chua c6 nghién ctru ndo phan tich tinh lién két
ving giita cang thanh phé H6 Chi Minh v6i cum Cai Mép - Thi Vai trong bdi

canh canh tranh gitta cac trung tam cang khu vuc.
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1.3. Nhém nghién ciru vé ing dung cong nghé sb va logistics xanh

1.3.1. Xu hwéng cang thong minh va chuyén dai sé

Cudc cach mang cong nghiép 1an thir tu dang tai dinh hinh triét ¢ mé hinh
véan hanh cang bién, tr m6 hinh cang lao dong thii cong sang cang thong minh
tu dong hoa hoan toan. Pay 1a nhom nghién ctru phét trién nhanh nhét trong
thap ky qua.

International Maritime Organization (2023) cho rang qué trinh s6 hoa van
tai bién dang 1am thay d6i can ban mé hinh van hanh cang bién truyén thong.
Viéc ung dung céc cong ngh¢ nhu Internet van vat (IoT), Tri tu¢ nhan tao (Al),
Dt liéu 16n (Big Data) va ty dong hoa gitip nang cao hi¢u qua khai thac cang,
giam thoi gian quay vong tau va ting kha niang phdi hop gitta cac chu thé trong
chudi logistics. Theo IMO, Cang thong minh khong chi 14 qua trinh sb hoa hoat
dong nd1 bd ma con la su két ndi dir licu theo thoi gian thyc gilta cang bién,
hang tau, doanh nghi¢p logistics va co quan quan ly nha nudc (International
Maritime Organization, 2023)

Deloitte (2023) cho rang thanh cong clia qua trinh chuyén di s6 cua logistics
phu thudc vao ba didu kién nén tang gdm: Ha ting cong nghé sd, kha nang tich hop
dit liéu va chat luong ngudn nhan luc. Trong d6, hé thong quan tri logistics tich hop
va kha ning chia sé dit liéu giita cac bén lién quan dugc xem 1a yéu t6 quyét dinh
d6i voi hiéu qua van hanh cia toan chudi cung tng (Deloitte, 2023)

Maritime and Port Authority of Singapore (2023), théng qua sang kién
Digital PORT@SG™, da xay dung mo hinh hé sinh théi logistics cang bién tich
hop, két ndi dit liéu gitta hang tau, cang bién, doanh nghiép logistics va co
quan quan 1y nha nudc trén cling mot nén tang s6. M6 hinh nay cho thay mic
d6 lién két gitra cac tac nhan trong hé sinh thai 1a yéu té quyét dinh niang luc
canh tranh cta trung tam logistics cang bién hién dai (MPA Singapore, 2023).

Theo World Bank (2023) nhan manh rang mot trong nhiing nguyén nhan

lam gia tang chi phi logistics tai cac qudc gia dang phat trién 13 tinh trang két
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ndi chua hiéu qua giita cang bién, trung tim logistics va hé thdng van tai noi
dia. Nhitng han ché vé két n6i hau phuong (Hinterland Connectivity) c6 thé
lam giam dang ké hiéu qua khai thac cang va kéo dai thoi gian van chuyén hang
héa trong toan chudi logistics (World Bank, 2023).

1.3.2. Logistics xanh va yéu cdu bén viing

Song song voi chuyén ddi s6, xu huéng xanh hoa hoat dong cang bién
dang tr¢ thanh yéu cau khong thé né tranh, dic biét dudi ap luc cua Co ché Piéu
chinh Bién giéi Carbon (CBAM) ctia EU va cac cam két méi trudng trong FTA
thé h¢ moi.

Carter va Rogers (2008) d xay dung khudn khé ly thuyét Quan tri chudi
cung ung bén viing (Sustainable Supply Chain Management — SSCM) duya trén
ba tru cot: Kinh té - X& hoi va Méi truong. Khudn khd nay cho thay tinh bén
viing vé mdi trudng khong dbi 1ap véi hidu qua kinh té ma nguoc lai con 1a diéu
kién quan trong dé duy tri nang luc canh tranh dai han ctia chudi cung ang.

Alamoush, Ballini va Olger (2021) da xay dung bo chi s6 danh gia tinh
bén viing cua cang bién gan véi 17 Muc tiéu Phat trién Bén viing cua Lién
Hop Qudc (SDGs), trong d6 dic biét nhan manh SDG 13 vé hanh dong ung
pho bién d6i khi hau va SDG 9 vé phat trién ha tang bén vimg nhu cac muc
tiéu trung tam ddi v4i qua trinh chuyén doi cang bién. Nghién ctru nay 14 co s
dé luan an xay dung tiéu chi danh gia chiéu “Logistics xanh” trong khung phan
tich phat trién chudi logistics cang bién thanh phdé H6 Chi Minh.

OECD (2023) cho rang qua trinh xanh héa chudi logistics can duoc thyuc
hién d6ng bo thong qua phét trién ha ting phat thai thap, st dung nang lwong
tai tao, toi wu hoa van tai da phuong thic va ap dung cac cong cu dinh gia
carbon. B4o céo ciing nhan manh vai tro cua chinh sach khuyén khich dau tu
xanh va céc tiéu chuan moi trudng trong ning cao nang luc canh tranh cua
nganh logistics trong dai han (OECD, 2023).
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Seuring va Miiller (2008) cho rang phat trién bén viing trong logistics
khong chi tap trung vao giam phat thai ma con phai xem xét toan bo vong doi
cua san pham va dong vt chét trong chudi cung tng. Cach tiép can nay tao
co s& cho viéc phét trién cac md hinh logistics tudn hoan va logistics nguoc
trong tuong lai (Seuring va Miiller, 2008)

European Commission (2023), trong chuong trinh Fit for 55, nhan manh
yéu cau giam phat thai khi nha kinh trong van tai va logistics nhu mét diéu kién
quan trong dé thuc hién muc tiéu trung hoa carbon cua Lién minh chau Au.
Piéu nay tao &p luc chuyén doi xanh ngay cang Ién di voi cac hé thong cang
bién tham gia sau vao thuong mai qudc té (European Commission, 2023).

UNCTAD (2023) cho rang cac yéu cau vé phat trién bén viing dang dan
tré thanh tiéu chuan canh tranh méi trong linh vuc hang hai va logistics toan
cau. Céc cang bién c6 kha ning dap tng tot cac tiéu chuan méi trudong va
quan tri bén viing sé co loi thé I6n hon trong thu hit dong hang héa va dau tu
quéc té (UNCTAD, 2023).

1.3.3. Nghién citu vé logistics dia phwong va viing

Mot nhoém nghién ctru quan trong tip trung vao thuc tién phat trién
logistics tai cac dia phuong, cung cap cac bai hoc kinh nghiém va diém so sanh
cho trudng hop thanh phé Ho Chi Minh.

Notteboom va Rodrigue (2005) cho rang su phét trién caa cang bién hién
dai phu thudc ngay cang 16n vao mirc do két néi véi viing hau phuong va cac
trung tam logistics noi dia. Cac tac gia chi ra rang loi thé canh tranh cia cang
bién khdng chi dén tir nang lc khai thac tai cang ma con tir hiéu qua caa toan bo
mang ludi logistics lién két phia sau cang. Quan diém nay dugc Rodrigue va
Notteboom (2010) tiép tuc phét trién thdng qua khai niém regionalization, nhan
manh vai trd caa lién két viing trong nang cao hiéu qua chudi logistics cang bién.

Roso, Woxenius va Lumsden (2009), théng qua mé hinh Dry Port, cho

rang viéc phat trién cac cang can va trung tam logistics noi dia 1a giai phap hiéu
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qua dé giam &p luc cho cang bién, dong thoi nang cao kha nang két néi giira
cang véi ving hau phuong. Mo hinh nay da duoc nhiéu quéc gia &p dung nhu
mot céng cu quan trong trong phat trién logistics tich hop (Roso et al., 2009).

Van Klink va Van den Berg (1998) cho ring van tai da phuong thic va
cac hanh lang logistics dong vai tro trung tam trong viéc két ndi cang bién véi
cac khu vuc san xuat va tiéu dung noi dia. Mac do phat trién cua cac két ndi
nay anh huong truc tiép dén hiéu qua van hanh cua toan b chudi logistics
(Van Klink & Van den Berg, 1998).

Agility (2023) va World Bank (2023) déu cho rang nang luc canh tranh
logistics caa mot quéc gia phu thudce chu yéu vao chat lugng ha tang, hiéu qua
thu tuc hanh chinh, mtc d6 ting dung cong nghé sé va chat lugng nguon nhan
luc. Trong bdi canh chuyén ddi sb va phét trién bén viing, cong nghé dang trd
thanh yéu t6 quyét dinh nang lyc canh tranh dai han cua nganh logistics
(Agility, 2023; World Bank, 2023).

1.4. Panh gia tong quan va xac dinh khoang tréng nghién ciu

1.4.1. Nhitng déng gdp ciia cdc cong trinh di cong bo

Téng hop tir ba nhdm nghién ctru trén, c6 thé nhan dinh ring cac cong
trinh trong va ngoai nudc da dong gop dang ké trén bdn phuong dién:

Vé khung 1y thuyét: Cac nghién ctru da xay dung dugc nén tang 1y thuyét
vitng chéc voi ba truc chinh: (i) Ly thuyét chudi cung Gng tich hop (Frohlich &
Westbrook, 2001; Christopher, 2016) nhan manh t6i vu héa toan chudi va lién
két hai chiéu; (ii) Ly thuyét hé sinh thai logistics (Sheffi, 2012; Lamberjohann
& Otto, 2020) coi cang bién va cac tac nhan xung quanh 1a mang ludi tao gia tri
tong hop; (iii) Ly thuyét phat trién bén vimg (Carter & Rogers, 2008;
Alamoush et al., 2021) tich hop ba chiéu Kinh té - X& hoi - Mbi truong trong
danh gia logistics.

Vé phuong phéap do ludong: Mot sb nghién ciru da dé xuat cac bo tiéu chi

danh gia tuong ddi hé thong, tiéu biéu nhu bo chi sb phat trién bén viing cang
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bién gan véi cac SDGs cua Alamoush et al. (2021) va hé théng chi sb
Logistics Performance Index (LPI) cua World Bank (2023), tao co s& tham
chiéu quan trong cho viéc xay dung khung phan tich cua luan an.

Vé kinh nghiém quéc té: Kinh nghiém tir Singapore, Ha Lan, Trung Qudc,
Han Qudc vé cang thong minh va logistics xanh d3 duoc tong hop, cho thay xu
huéng “Nhay vot” cong nghé va tAm quan trong ctia hé sinh thai d6i méi sang
tao xung quanh cang bién (MPA Singapore, 2023; Port of Rotterdam
Authority, 2023; IMO, 2023).

Vé thuc tién dia phuong, cac béo céo cua Bd Cong Thuong (2023), Hiép
hoi Doanh nghiép Dich vu Logistics Viét Nam (VLA, 2024) va UBND thanh
phd Hb Chi Minh (2023) d3 budc dau phan anh thuc trang phat trién logistics
cang bién, chuyén ddi sé va lién két ving tai thanh phé H6 Chi Minh, tao co
s& thuc tidn quan trong cho cac nghién ciru chuyén sau tiép theo.

Nhin chung, cac nghién ctru trong va ngoai nudc da dé cap dén nhiéu
khia canh cua logistics cang bién nhu ha tang, quan tri chudi cung Gng,
chuyén d6i s6 va logistics xanh. Trong d6, c6 nghién ctru cia Nguyén Bich
Thao (2025) da tiép can tir goc do so sanh qudc té, phan tich md hinh thanh
cong cua Singapore va goi md bai hoc cho thanh phd Ho Chi Minh.

1.4.2. Nhéing han ché va khodng tréng can tiép tuc nghién ciu

Mic du di c6 nén tang nhit dinh, tong quan tai liéu cho thiy con bén
khoang tréng 16n ma cac cong trinh hién c6 chua giai quyét thoa dang:

Khodng tréng thir nhét - Thiéu nghién ctru toan dién vé hé sinh thai
logistics cang bién thanh phd H5 Chi Minh: Phan 16n nghién ctru vé Thanh ph
Hb Chi Minh hoic tiép can qua tong quat (Cap nganh, cip qudc gia) hodc qua
hep (Chi tap trung vao mdt mat xich nhu ha tang cang hay dich vu vén tai).
Chua c6 cong trinh ndo phan tich thanh phd Ho Chi Minh nhu mét hé sinh thai
cang bién hoan chinh véi dﬁy du céc chiéu: Ha tﬁng, dich vy, cong nghé, thé ché
va lién két ving. Pic biét, mbi lién hé hitu co gilta cum cang thanh phd Ho Chi
Minh véi cum Céi Mép - Thi Vai (Ba Ria - Viing Tau) va hanh lang ICD tai
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Binh Duong, Pong Nai - Nhitng mét xich hau phuong khong thé tach roi - Con
rat mo nhat trong cac nghién ciru hién co.

Khodng tréng thir hai - Thiéu phan tich dinh luong vé tac dong thuc té
ciia FTA dén cang bién thanh phd HO Chi Minh: Céc nghién ctru hién c6 méi
dimg ¢ phan tich dinh tinh vé chiéu hudng tac dong. Chua c6 cong trinh nio
cung cap s6 liéu thue nghiém vé sy thay d6i co cau hang hoa qua cang, ty 1¢ tin
dung uu dai C/0, su dich chuyén dong von FDI vao logistics thanh phd Ho Chi
Minh sau khi cac FTA c¢6 hiéu luc. Khoang trong nay 1am cho méi lién hé giita
“Bdi canh hoi nhap” va thuc trang chudi logistics chua dugc chimg minh bang
nhig s6 liéu cu thé (B6 Cong Thuong, 2023; Téng cuc Hai Quan, 2023).

Khodng trong thir ba - Thiéu khung tiéu chi danh gia tich hop “Sé va
xanh” cho cang bién Viét Nam: Mic du xu hudng Smart Port va Green Port
dugc dé cap trong nhiéu nghién ctru, chua c6 cong trinh nao xay dung duoc bo
tiéu chi danh gia tich hop hai chiéu nay trong diéu kién thé ché va trinh d6 phat
trién ctia Viét Nam. Cac bo tiéu chi qubc té (Nhu ctia IMO hay EU) thuong
chua phu hop truc tiép voi bdi canh cac cang bién Viét Nam vé ning luc tai
chinh, trinh d¢ cong ngh¢ va khung phap 1y hién hanh.

Khodng tréng thiv tw - Thiéu mo hinh phét trién dac thu cho d6 thi siéu
16n: Thanh phd H6 Chi Minh c6 dic thi riéng ma cac nghién ciru vé Hai Phong,
Ha Néi hay cac dia phuong khac chwa phan anh day du: Mat d6 hang hoa va
doanh nghiép logistics cao nhat ca nudc, ap luc do thi hoa 1én ha ting cang, vai
trd trung tim trong chudi gié tri ving Péng Nam Bo va yéu cau hoi nhap dong
thoi véi CPTPP, EVFTA, RCEP. Chua c6 mé hinh phét trién chudi logistics
cang bién nao dugc thiét ké dic thu cho bdi canh phirc hop nay. Mac di nghién
ctru ctia Nguyén Bich Thao (2025) da chi ra nhiéu bai hoc quan trong tir md
hinh logistics cang bién cta Singapore ddi véi thanh phd HS Chi Minh,
nghién ctu nay chu yéu tiép can dudi goc do phan tich kinh nghiém quéc té
va ham ¥ chinh sach, chua x4y dung dugc khung phan tich tich hop vé chudi
Cang bién — Van tai bién — Dich vu hang hai trong bdi canh hoi nhap kinh té

qudc té. Pay chinh 1a khoang tréng ma luan an tap trung bo sung.
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Bang 1.1. Tém tit khoang tréng nghién ciru

STT | Khoang trong Noi dung cu thé luin 4n sé gidi quyét
nghién ciru
1 |Thiéu nghién | Cac nghién ctru trude thuong tiép can qua tong quat (Cap

cuu vé hé sinh

thai toan dién

nganh) hodc qua hep (Chi ha ting cang), chua phan tich
thanh phd H6 Chi Minh nhu mot hé sinh thai gan véi tinh

lién vung cu thé.

Thiéu phan tich
dinh luong vé
tac dong FTA

Luan an s€ cung cép s6 liéu thyc nghi¢m vé su thay doi co
c4u hang hoa va ty Ié sir dung uu dii thué quan tir CPTPP,
EVFTA va RCEP c¢6 hiéu luc.

Thiéu
ti€u chi “So va
Xanh”

khung

Hién chua c6 bd tiéu chi danh gia tich hop dong thoi hai
chiéu Smart Port va Green Port pht hop véi trinh d6 phat
trién va khung phap 1y tai Viét Nam.

Thiéu md hinh
cho do6 thi siéu

16n

Lu4n an tap trung giai quyét ap luc dic thu cua do thi siéu
16n 1én ha tdng cang va vai trd trung tam trong chudi gia tri

vung Dong Nam BJ.

1.5. Huéng tiép can va khung nghién ciu cia Luin an

Tir bén khoang trdng nghién ctru da xac dinh, luan 4n nay ké thira va phat

trién theo huéng;

V& 1y thuyét nén tang, ludn 4n van dung ddng thoi ba 1y thuyét: (i) Ly

thuyét hé sinh thai d6i mdi sang tao (Innovation Ecosystem) dé phan tich su

tuong tac gitra cang, doanh nghiép logistics, co quan nha nudc va startup cong

nghé; (ii) Ly thuyét logistics hau phuong (Hinterland Logistics) dé lam rd tinh

lién két vung nhu diéu kién canh tranh cua cum cang thanh phé H6 Chi Minh;

(iii) Ly thuyét quan tri rti ro chudi cung tng (SCRM) dé bo sung chiéu “Kha

nang chdng chiu va phuc hoi” - Mot chiéu quan trong thuong bi bo qua trong

cac nghién curu logistics Viét Nam.
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V& khung phan tich thuc trang, luan an x4y dung khung nam noi dung phat
trién - Ha tﬁng tich hop lién vung, chét lugng dich vu logistics, chuyén ddi sd,
logistics xanh va thé ché quan tri - Vira ké thira cac tiéu chi cua Alamoush et
al. (2021) va hé thong danh gia nang luc logistics cia World Bank (2023) vira
bd sung chiéu “Lién két viing” va “Heé sinh thai cang bién” phu hop véi dic thu

thanh phé H6 Chi Minh.

TIEU KET CHUONG 1

Tong quan tinh hinh nghién ctru cho thay linh vuc logistics cang bién da
nhéan duoc sy quan tAm dang ké tir cong dong hoc thuit trong va ngoai nudc,
v6i ba nhom dong gop 1y luan ndi bat: Ly thuyét chudi cung tmg tich hop, 1y
thuyét hé sinh thai logistics va 1y thuyét phat trién bén viing. Vé thuc tién, cac
nghién ctru da phac hoa dugc birc tranh logistics dia phwong tai nhiéu tinh
thanh Viét Nam va téng hop kinh nghiém quéc té vé cang thong minh va
logistics xanh tir Singapore va Rotterdam.

Tuy nhién, bén khoang tréng nghién ctru d dugc xac dinh: (1) Thiéu phan
tich toan dién vé hé sinh thai logistics cang bién thanh phé H6 Chi Minh véi tinh
lién két ving; (2) Thiéu bang chimg dinh luong vé tac dong thuc té cia FTA thé
hé méi dén cang bién thanh phd HO Chi Minh; (3) Chua c6 khung tiéu chi danh
gia tich hop “Sé va xanh” phit hop vé6i bdi canh Viét Nam; (4) Chua c6 mo hinh
phét trién dic thu cho d6 thi siéu 16n nhu thanh phd H6 Chi Minh.

Bén khoang tréng nay xac dinh 10 vi tri khoa hoc va su can thiét cua Luan
an. Cac chuong tiép theo sé& lan luot: Xay dung khung 1y thuyét va mo hinh
phan tich (Chuong 2), phan tich thyc trang theo khung da xay dung (Chuong 3)
va dé xuét hé thong giai phap c6 tinh hé théng va kha thi (Chuong 4).
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CHUONG 2
CO SO LY LUAN VA KINH NGHIEM QUOC TE VE PHAT TRIEN
CHUOI LOGISTICS CANG BIEN

Chuong 2 x4y dung nén tang 1y luan cho toan bo luan an théng qua bon
nhi¢m vu chinh: (i) Lam rd0 cdc khai niém lam viéc vé logistics va chudi
logistics cang bién; (ii) Xay dung khung phan tich ndm noi dung phat trién; (iii)
Phén tich cac yéu t6 tac dong trong bdi canh hoi nhap va chuyén doi sd; (iv)
Tong hop kinh nghiém qudc té va rat ra bai hoc cho thanh phd H6 Chi Minh.
CAu triic chuong duoc thiét ké dé tao “Cach tiép can tuyén tinh” tir Iy luan sang
phén tich thyc trang & Chuong 3 va dé xuat giai phap & Chuong 4.

2.1. Khai quat vé phat trién chudi logistics cang bién

2.1.1. Cac khai nié¢m co ban

Thuat ngir logistics c6 nguén goc tir linh vuc quén su, dung dé chi hoat
dong t6 chic, van chuyén va cung tng vat tu phuc vu chién dau. Tir nira sau
thé ky XX, khai niém nay dan duoc mo rong sang linh vuc kinh té va thuong
mai, phan anh qué trinh quan tri dong chay hang hoéa, théng tin va tai chinh
trong béi canh toan cau héa (CSCMP, 2013; Christopher, 2016).

Trong luan an nay, khai niém logistics dugc su dung theo dinh nghia cta
Hoi ddng Quan tri Chudi cung tng Hoa Ky (Council of Supply Chain
Management Professionals — CSCMP, 2013), theo dé logistics dugc hiéu la
“Qua trinh hoach dinh, thuc hién va kiém soét hiéu qua dong chay va luu trix
hang hoa, dich vu cing cac thong tin lién quan tir diém khai ngudn dén diém
tiéu dung nham dap tng yéu cau cia khach hang”. Pinh nghia nay nhan manh
ba dic trung cbt 16i: (i) Logistics 1a mot qua trinh quan tri tong hop, khong phai
tap hop cac hoat dong roi rac; (ii) Logistics bao gdm dong thoi dong chay vat
chat va thong tin; (iii) Muc tiéu cudi cung 1 théa man yéu cau khach hang véi

chi phi t6i wu. Pinh nghia ndy duoc wu tién béi tinh tich hop va dinh hudéng
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khach hang, phu hop véi hudng tiép can “Liy khach hang 1am trung tim” ma
luan an huéng dén.

Vé phan cép dich vy, logistics dugc phan loai theo mirc do tich hop: 2PL
(Van tai va kho bai don thuan), 3PL (Dich vu tich hop gém van tai, kho bai, hai
quan, phan phéi), 4PL (Quan tri toan bo chudi logistics cho khach hang) va 5PL
(Logistics s6 hoa trén nén tang tich hop toan cau). Xu hudng dich chuyén tir 2PL
lén 4PL-5PL dang dién ra manh tai cic trung tAm cang bién 16n (Christopher,
2016), dat ra yéu cau vé ning luc cong nghé va quan trj ngdy cang cao.

Khai niém chudi logistics phan anh budc tién nhan thic quan trong:
Khong nhin nhan logistics nhu cac hoat dong don 1¢ ma nhu mang luéi lién
két da tac nhan. Mentzer va cong sy (2001) cho rang :”Chudi logistics
khdng chi bao gdm dong van déng hang hda ma con 1a mang ludi cac to
chtrc ¢6 méi lién két va phy thudc 1an nhau trong qué trinh tao ra gié tri cho
khach hang cudi cung”. Pic trung ndi bat 1a tinh hé théng: Hiéu qua cua
tung mét xich phu thudc lan nhau, sy dut gdy tai mot diém kéo theo anh
huong lan truyén toan chudi. Theo Mentzer et al. (2001) va Frohlich &
Westbrook (2001), hiéu qua chudi logistics phu thudc vao muac do tich hop
gitta cac tac nhan tham gia chudi.

Trong bdi canh ludn an, khai niém chudi logistics cang bién dugc xac dinh
1a: Hé thong tich hop cac hoat dong, tac nhan va ludng thong tin - Hang hoa -
Tai chinh xoay quanh cang bién nhu mat xich trung tam, bao gom: (i) Tiép
nhan va thong quan hang hoéa tai cang; (i) Luu kho, xr 1y va phan phdi; (iii)
Két nbi hau phuong da phuong thirc (duong bo, duong sat, duong thiry ndi dia,
ICD); (iv) Cung cip dich vu gia tri gia ting (dong goi, bao hiém, logistics
nguoc); (v) Diéu phdi thong tin va dir 1iéu s6 hoa giita cac tac nhan. Dinh nghia
nay nhan manh tinh lién ving - Chudi logistics cang bién khong ding tai ranh
gi61 hanh chinh cua cang ma mé rong sang toan by hé sinh thai hau phuong

(Hinterland).
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2.1.2. Pdc diém va vai tro ciia chudi logistics cdng bién trong nén kinh
té hién dai

Theo Hoi nghi Lién Hop Quéc vé Thuong mai va Phét trién (United
Nations Conference on Trade and Development — UNCTAD, 2023), hon 80%
khdi lwong hang hoa thuong mai quéc té duoc van chuyén bang duong bién.
Diéu nay x4c 14p cang bién nhu cira ngd chién lugc két ndi nén kinh té quéc gia
v6i chudi gia tri toan cau. Chudi logistics cang bién c6 nim dic trung co ban dé
phan biét v6i cac hé thdng logistics khac.

Thir nhdt, tinh da tac nhan va lién két hé sinh thai: Khong mot tic nhan
don 1é ndo c6 thé van hanh doc 1ap - Su phdi hop gitrta doanh nghiép cang, hing
tau, dai 1y, doanh nghiép logistics, hai quan va co quan quan 1y nha nuéc 1a diéu
kién tién quyét dé chudi hoat dong thong sudt.

Thik hai, tinh lién ving va lién qubc gia: Chudi logistics cang bién vuot ra
ngoai dia gidi hanh chinh, két néi ving hau phuong (Hinterland) véi mang luéi
cang bién qudc té. Nhu Notteboom va Rodrigue (2020) nhan dinh, loi thé canh
tranh ciia cang bién trong boi canh toan cau hoa khdng chi dugc quyét dinh
boi vi tri dia ly ma con phu thudc déang ké vao chiéu sau két néi vai ving hau
phuong (Hinterland connectivity).

Thir ba, tinh nhay cam véi thé ché: Chudi logistics cang bién chiu tac
dong truc tiép tir chinh sach hai quan, thué, phi cang va cac quy dinh quéc té
(IMO, WTO, FTA). Thay doi thé ché c6 thé tai cdu triic toan bd dong chay
hang hoa.

Thir tu, tinh chuyén dbi cong nghé nhanh: 10T, Al, blockchain va tu dong
hoa dang 1am thay d6i can ban mo hinh van hanh cang bién - Tir lao dong thi
cong sang cang thong minh khong ngudi (Dark port).

Thir ném, tinh bén viing ngay cang 1a yéu cau phap ly: CBAM cua EU,
IMO 2020 va cac cam két FTA thé hé méi budc chudi logistics cang bién phai
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tich hop tiéu chudn moi truong nhu mot diéu kién tiép can thi truong, khong
con 1a lya chon tu nguyén.

V& vai tro kinh té, chudi logistics cang bién dong gop vao ning luc canh
tranh qudc gia theo ba kénh: (i) Giam chi phi logistics, truc tiép nang cao strc
canh tranh xuat khau; (ii) Tang toc do thong quan, cai thién méi trudng dau
tu thu hat FDI; (iii) Tao hé sinh thai dich vu gia tri gia ting, thuc day phat
trién coéng nghiép hau cang. Kinh nghiém cua Singapore, Rotterdam va
Thuong Hai déu cho thiy cang bién phat trién tao sirc lan toéa manh dén toan
bd nén kinh té vung.

2.1.3. Ly ludn vé hé sinh thdi Cing bién - Vin tdi bién - Dich vu Hang hdi

Trong bdi canh hoi nhap kinh té qudc té va toan cau hoa chudi cung ing,
hoat dong logistics cang bién khong con duoc nhin nhan don thudn nhu mot
chudi cac hoat dong van chuyén, luu kho va giao nhan riéng 1¢, ma ngay cang
dugc tiép can theo mo hinh hé sinh thai tich hop. Cach tiép can nay nhan manh
mdi quan hé tuwong tac, phu thudc va cong hudng giita cac cha thé tham gia
trong toan bo chudi logistics nham tdi wu hoa hiéu qua van hanh va nang cao
nang lyc canh tranh.

Hé sinh thai Cang bién — Vén tai bién — Dich vu hang hai dugc hiéu 1a mot
hé thong md, bao gdm ba ciu phan cot 16i ¢6 mbi lién két hitu co véi nhau:
Cang bién, van tai bién va dich vu hang hai. Ba cdu phan nay khong ton tai doc
1ap ma van hanh trong mdi quan hé twong hd, clng tao ra gia tri gia ting cho
chudi logistics cang bién (Notteboom & Rodrigue, 2005; UNCTAD, 2023).

Thanh té thir nhdt 13 cang bién, dong vai tro 13 ha tdng trung tdm cta hé
sinh théi logistics. Cang bién khong chi 1a noi tiép nhan, bbc dd, luu giit va
trung chuyén hang hoa ma con 1a dau moi két ndi giira van tai quoc té va mang
luéi logistics noi dia. Nang luc ciia cang bién dugc phan anh qua kha ning tiép
nhan tau trong tai 16n, nang suét xép dd, mic d§ ty dong hoda, kha nang két ndi
da phuong thirc va hiéu qua diéu phéi dong hang. Trong nén kinh té hién dai,

cang bién khong con don thuan 1a diém giao nhan hang hoa ma da phat trién
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thanh cac logistics hub tich hop, dong vai tro dan dat dong chay thuong mai
quéc té (World Bank, 2023; Notteboom & Rodrigue, 2005).

Thanh té thir hai 13 van tai bién, gifr vai tro 1a truc luu chuyén vat chét chu
dao trong thuong mai qudc té. Hién nay, phan 16n khéi lugng hang hoa xut
nhap khau toan cau dugc van chuyén bang dudng bién do uu thé vé chi phi va
kha ning chuyén chd 16n. Van tai bién quyét dinh tinh lién tuc cia dong
logistics tir nha san xuét dén thi truong ti€u thu. Hiéu qua van tai bién phu thude
vao nang luc doi tau, mang ludi tuyén vAn tai, tan suét khai thac, kha nang két
ndi voi cang bién va mic d6 dong bod véi cac phuong thirc van tai khac nhu
duong bo, dudng sit va dudng thiy ndi dia.

Thanh té thir ba 13 dich vu hang hai, bao gém toan bo cac hoat dong hd
tro nham bao dam cho van hanh cang bién va van tai bién dién ra an toan, lién
tuc va hiéu qua. Dich vu hang hai bao gém dai 1y tau bién, lai dat, hoa tiéu,
kiém dém, moi gii hang hai, logistics kho bai, bao hiém hang hai, khai bao
hai quan, kiém dinh k¥ thuét va cac dich vu gia tri gia ting khac. Pay 1a ciu
phﬁn tao nén tinh linh hoat va ning luc hd trg ciia toan hé sinh thai logistics
cang bién.

Piém cbt 16i ciia mo hinh hé sinh thai nay nam ¢ tinh tich hop va lién két
chudi. Néu mot trong ba cau phﬁn van hanh kém hiéu qua, toan bo chudi
logistics s€ bi anh huong. Ch.'fmg han, m{t cang bién c6 ha t?mg hién dai nhung
két nbi van tai yéu hodc dich vy hang hai cham tré van c6 thé gay un tic va lam
gia tang chi phi logistics. Nguoc lai, khi ba cAu phan duoc lién két hiéu qua, hé
sinh théi s& tao ra hiéu Gmg cong huong, gitp t6i vu hoa dong hang, giam chi
phi giao dich va rit ngan thoi gian van chuyén.

Vé phuong dién 1y luan, mo hinh hé sinh thai Cang bién — Van tai bién —
Dich vu hang hai c6 thé duoc phan tich dya trén ba dac trung co ban.

Thir nhdt 13 tinh lién két mang ludi (Network connectivity). Mdi chu

thé trong hé sinh thai vira 1a mdt mét xich doc lap vira la mot nat trong mang
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lué6i logistics 16n hon. Mtrc do két ndi cang cao thi hiéu qua diéu phdi chudi
cang lon.

Thir hai 13 tinh cOng sinh gia tri (Value co-creation). Gia tri logistics
khong dugc tao ra béi mot chu thé riéng 1é ma hinh thanh thong qua sy phdi
hop giita nhiéu chu thé trong hé sinh thai. Sy phdi hop ndy tao ra ning suit cao
hon so véi téng gia tri riéng 1¢ cla timg thanh phan.

Thir ba 1a tinh thich ung dong (Dynamic adaptability). H¢ sinh thai
logistics cang bién phai c6 kha ning thich tmg trudc cac bién dong tir thi trudng
qudc té, bién ddi cong nghé, gian doan chudi cung tng va cac yéu cau phat trién
xanh. Kha ning thich ing nay ngay cang phu thudc vao chuyén doi so, tu dong
hoa va quan tri dit li€u thoi gian thue (UNCTAD, 2023; Deloitte, 2023).

Trong bdi canh cua thanh phé HO Chi Minh, viée tiép can chudi logistics
cang bién theo mo hinh hé sinh thai c¢6 ¥ nghia dic biét quan trong. Thanh phd
HO Chi Minh hién 1a trung tam logistics 1on nhat Viét Nam, noi tap trung cac
cang container trong diém nhu Cang Cat Lai, Cang Hiép Phudc va mang ludi
doanh nghiép logistics day dic. Tuy nhién, thuc tién cho thiy sy phat trién giita
ba cdu phﬁn cang bién, van tai bién va dich vu hang hai chua déng déu, muirc do
tich hop con han ché, dan dén chi phi logistics cao va tinh trang un tic kéo dai
tai cac cra ngd cang.

Do d6, nghién ctru chudi logistics cang bién cta thanh phd H6 Chi Minh
can vuot ra khoi cach tiép can don nganh dé chuyén sang goc nhin hé sinh thai
tich hop. Cach tiép can nay cho phép phan tich sau hon cac mbi lién két cau
tric, xac dinh cac diém nghén hé théng va dé xuét giai phap phat trién dong bo.
Pay ciing 13 co s& 1y luan quan trong dé xdy dung cac chién lugc phat trién
logistics cang bién theo hudng hién dai, thong minh va bén viing trong bdi canh

hoi nhép kinh té qudc té (Nguyén Bich Thao, 2024).
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2.2. Noi dung va tiéu chi danh gia phat trién chudi logistics cang bién

Dua trén tong hop 1y thuyét tir chwong 1 va dic thu ctia bbi canh thanh phd
Hd Chi Minh, luin an xay dung khung phan tich gdm nim noi dung phat trién,
duogc sir dung xuyén sudt tir chwong 2 dén chuong 4 nhu bd “Thudc do” dé
danh gia thuc trang va dé xuat giai phap.

2.2.1. Phat trién ha tdang cdng bién va két néi da phuwong thirc

Ha tang 1a diéu kién nén tang cta chudi logistics cang bién. Theo
Notteboom va Rodrigue (2020), ha tang logistics cang bién bao gdm hai ciu
phan chinh: (i) Ha tang cang (Hard infrastructure), gom cau bén, thiét bi boc
xép, kho béi, ICD va hé thdng giao thong két ndi cang; va (ii) Ha tang mém
(Soft infrastructure), bao gom hé théng thong tin, cong thong quan dién tir va
cac nén tang chia sé dir liéu gitra cac tac nhan trong chudi logistics. Tiéu chi
danh gia ndi dung nay bao gdm: Nang luc tiép nhan tau (TEU/nam, trong tai toi
da); Mirc d6 két ndi da phuong thie (SO phuong thire van tai két ndi, thoi gian
van chuyén dén céc ICD); Ty 1€ un tic tai clra ngd cang; Muc do déng bd ha
tang thong tin (EDI, hai quan dién tir). Pac biét, chi s6 két ndi hau phuong
(Hinterland connectivity index) 1 tiéu chi quan trong dé danh gia tinh lién ving
- Chiéu thudng bi boé qua trong danh gia cang bién truyén thong.

2.2.2. Nang cao chdt lwong va da dang hoa dich vu logistics

Céang bién thé hé moi khong dimng lai ¢ chtic nang trung chuyén ma mo
rong sang cung cap dich vu gia tri gia ting toan dién: Thi tuc hai quan tich hop,
dong goi va tai dong goi, kiém dinh chét luong, logistics lanh, dich vu tai chinh
va bao hiém hang hai, va logistics nguoc (Thu hdi, tai ché container va phé liéu
cang). Christopher (2016) va Sheffi (2012) nhan manh rang su da dang hoa
dich vu 12 yéu t6 quan trong quyét dinh kha ning gia tang gia tri va nang cao
nang luc canh tranh cua cang bién trong béi canh canh tranh khu vuc ngay

cang gay gat.
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Tiéu chi danh gia: Ty trong dich vu gia tri gia ting trong téng doanh thu
cang; thoi gian thong quan trung binh; Mirc d6 hai 1ong ctia doanh nghiép xuat
nhap khau; Chi s6 LPI (Logistics Performance Index) cia World Bank trén cac
chiéu dich vu hai quan va ning luc logistics.

2.2.3. Phat trién theec thé tham gia va nguén nhan luc

Chudi logistics cang bién chi hoat dong hiéu qua khi cac tac nhan - Doanh
nghiép cang, hang tau, doanh nghiép logistics 3PL/4PL, doanh nghiép xuat
nhap khau, co quan hai quan - Péu c6 du ning luc va co ché phdi hop. Theo
Frohlich va Westbrook (2001), viéc tich hop chudi cung (ng theo ca hai chiéu
- Thuong ngudn (Upstream) va Ha ngudn (Downstream) - La diéu kién quan
trong dé doanh nghiép dat duoc hiéu suat hoat dong vuot troi.

Ngudn nhan luc dugc xem 1a mot trong nhimg diém nghén quan trong
nhung thuong bi ddnh gia thap trong qua trinh phat trién nganh logistics. Theo
Hi¢p hoi Doanh nghiép Dich vu Logistics Viét Nam (Vietnam Logistics
Business Association — VLA, 2024), ¢6 t&i 53% doanh nghiép logistics Viét
Nam gip khé khan trong tuyén dung nhéan sy du nang luc, dic biét 1a nhan luc
c6 kha nang két hop hiéu biét vé cong nghé sd, quan tri chudi cung tng va phap
luat thuong mai quéc té.

Trén co s& do, nang luc phat trién nguén nhan luc logistics co thé duogc
danh gia théng qua cac tiéu chi nhu: S6 lugng doanh nghiép logistics dang hoat
dong, ty 1& doanh nghiép 3PL/4PL trong tong s6 doanh nghiép logistics, ty 1é
nhan lyc ¢6 ching chi chuyén mén qudc té va muc d6 ung dung cong nghé
trong doanh nghiép logistics.

2.2.4. Ung dung c6ng nghé sé va chuyén dai sé cang bién :

Chuyén dbi s6 1a ndi dung trung tim trong phét trién cang bién thé hé méi.
Cong nghé 4.0 dang tai cAu tric toan bd van hanh chudi logistics cang bién theo

bbn tang: (i) S6 hoa dir liéu - EDI, hai quan dién tir, hé thong quan 1y cang
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PMIS; (ii) Két ndi thoi gian thuc - 10T theo dBi container, Port Community
System (PCS) chia sé dif liéu da tac nhan; (iii) Phan tich va toi uu - Al du bao
lich tau, t6i wu bai container, giam thoi gian quay vong; (iv) Ty dong hoa - Cau
tu dong AGV, cang khong nguoi van hanh.

Tiéu chi danh gia: Ty 1€ thu tuc hai quan dién tir hoan toan; mirc dd tich
hop PCS; s6 cang trién khai tu dong hoa; muc do s6 hoa dya trén cac md hinh
chuyén doi s6 cia World Customs Organization (2023), Singapore Customs
(2023), Portbase (2023) va PSA International (2023).

2.2.5. Chuyén déi xanh va phdt trién bén viing chudi logistics (Green Port)

Logistics xanh khong con 1a xu hudng ty nguyén ma dang tré thanh yéu
cau phap 1y bat budc. Co ché Piéu chinh Bién giéi Carbon (CBAM) ctia EU ap
dung tir 2026 sé& truc tiép tac dong dén hang xuat khau Viét Nam qua cang
thanh phd H5 Chi Minh. Quy dinh IMO 2020 vé gi6i han Iuu huynh trong nhién
liéu tau bién va 16 trinh phat thai Net Zero IMO 2050 ciing dit ra ap luc 16n 1én
toan chudi van tai bién.

Theo Alamoush, Ballini va Olger (2021), phét trién cang bién bén viing can
gdn v6i it nhat 12 trong sé 17 Muc tiéu Phat trién Bén viing ctia Lién Hop Qudc
(Sustainable Development Goals — SDGs), trong d6 dic biét nhdn manh SDG 7
vé ning luong sach, SDG 9 vé ha ting bén vimng, SDG 13 vé hanh dong tng
pho bién d6i khi hau va SDG 17 vé hop tac qudc té.

Pdng thoi, Carter va Rogers (2008), trong khudn khd Quan tri chudi cung
g bén vimg (Sustainable Supply Chain Management — SSCM), di chimng
minh ring viéc tich hop cac muc tiéu bén vimg khong lam suy giam ning luc
canh tranh ma ngugc lai con la diéu kién dé duy tri lo1 thé canh tranh dai han
ctia chudi cung tng.

Céc tiéu chi danh gia mirc do phét trién bén viing cta logistics cang bién
bao gom: Tong phat thai CO: tir hoat dong cang theo ba pham vi (Scope 1,
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Scope 2, Scope 3), ty 1€ phuong tién stir dung dién hoac LNG trong doi xe cang,
muc d6 sir dung ning luong tai tao, ty 16 xu 1y chat thai cang dat chuan méi
truong va kha ning dat chimg nhan Green Port theo tiéu chuan ctia Hiép hoi
Cang bién Qudc té (International Association of Ports and Harbors — IAPH).

So voi cac tiéu chudn qudc té vé cang xanh va logistics bén viing, thanh phd
Hb6 Chi Minh hién van con khoang cach dang ké & nhiéu tiéu chi, dic biét lién
quan dén phat thai carbon, ha ting ning luong sach va mirc ¢ chuyén doi xanh
trong van hanh cang bién.

2.2.6. Hoan thién khung thé ché va co’ ché diéu phéi

Thé ché quan tri 1a “Phan ndi cua tang bang” - Quyét dinh toan bo dicu
kién van hanh cua chudi logistics cang bién. Khung thé ché bao gom: Hé thong
phép luat logistics va hang hai, co ché cap phép va kiém soat, chinh sach phi
cang bién, co ché diéu phdi lién nganh (Hai quan - Cang vu - Giao thong) va co
ché hop tac ving giita thanh phd H6 Chi Minh véi Ba Ria - Viing Tau, Binh
Duong, Pong Nai.

Theo Chi s6 Hiéu qua Logistics (Logistics Performance Index — LPI) caa
Ngan hang Thé gioi (World Bank, 2023), Viét Nam xép thir 43 trong sé 139
qudc gia vé hiéu qua logistics. Trong cac cau phan danh gia, “Thu tuc hai
quan” va “Chat luong ha téng” duoc xac dinh 12 hai nhom tiéu chi c6 diém sb
thap nhat. Mot co ché diéu phdi hiéu qua - Vi du nhu Port of Rotterdam
Authority (2023) tich hop theo mé hinh Port of Rotterdam - C6 thé giam déng
ké chi phi giao dich va thoi gian xtr Iy. Tiéu chi danh gia: chi sé LPI trén chiéu
thu tuc hai quan; Mirc do s6 hoa thu tuc hanh chinh; Tan suét hop va co ché
phéi hop lién tinh; Mirc d6 tich hop chinh sach logistics véi quy hoach d6 thi va
giao thong.
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Bang 2.1. Sau ni dung phat trién chudi logistics cang bién

STT | Noi dung phat

trién

Tiéu chi danh gia trong tim

1 | Ha tang va két

noi

Ning luc tiép nhan tau (TEU); Chi sb két n6i hau
phuong (Hinterland Connectivity Index).

2 | Chat luong

dich vu

Ty trong dich vu gia tri gia tang (VAS); Thot gian
thong quan trung binh; Chi s6 LP1I.

3 | Thyc thé va

nhan luc

Ty 1€ doanh nghi¢p 3PL/4PL; Ty 1€ nhan luc c6 ching
chi quéc té (FIATA, IATA).

4 | Chuyén d6i s6

Ty 1¢ hai quan dién tr; Muc do tich hop hé thong cong
déng cang (PCS); Mtrc do tu dong hoa.

5 | Logistics xanh

Tong phat thai CO, (Scope 1, 2, 3); Ty 1é sir dung nang

luong tai tao; Chuing nhan Green Port.

6 | Thé ché va

diéu phoi

Hi¢u qua co ché di€u phoi lién tinh; Mrc do s6 hoa thu

tuc hanh chinh; Hi€u qua chinh sach PPP

2.3. C4c yéu to tac dong dén phat trién chudi logistics cang bién

trong béi canh hai nhap quéc té

Phat trién chudi logistics cang bién chiu tic dong dong thoi cua nhidu yéu

t c6 tinh twong tac phuc tap. Luan an phan loai thanh ba nhém: (i) Cac yéu tb

tir moi trudong qudc té - Hoi nhap FTA va xu hudng tai cau trac chudi cung tng

toan cau; (ii) Cac yéu to Noi tai - Ha tang, thé ché, cong nghé va nhan luc; (iii)

Céc y€u t6 bén virng - Ap lyc moi truong va quan tri rai ro hé thong.

2.3.1. Tdc déng tir cdc dinh ché thwong mai quéc té va FTA thé hé méi
Cac FTA thé hé méi (CPTPP, EVFTA, RCEP) tic dong dén chudi

logistics cang bién theo hai kénh song song. Kénh co hoi: Mé rong khéi lugng

hang hoéa qua cang, thu hut FDI vao khu vuc hau can cang, tao ap luc dau tu
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nang cip ha tang. Kénh thach thirc: Tang yéu cau vé chuin hoa quy trinh (Quy
tac xuat xa C/O), minh bach thong tin chudi cung g, va tiéu chuan moi
truong (Pac biét CBAM trong EVFTA).

Piém dic thu ciia FTA thé hé méi 1a pham vi diéu chinh mé rong sang ca
dich vu logistics: CPTPP cam két m& cira thi truong dich vu van tai bién va
logistics cho nha dau tu nudc ngoai, tao stc ép canh tranh truc tiép 1én doanh
nghiép logistics Viét Nam. EVFTA yéu cau ap dung hé thong quan Iy rii ro hai
quan theo chuan EU, doi hoi nang c4p toan bo hé thong thong quan dién tir. Dy
1a &p luc thé ché ma chuong 3 s& danh gid muac do dap Gmg thuc té ctia cang bién
thanh phd H6 Chi Minh.

2.3.2. Sur dich chuyén chuéi cung #ng toan cau va dong vén FDI

Xu huéng “China +1” va “Friend-shoring” trong bdi canh hau
COVID-19 va cang thang dia chinh tri My - Trung dang gép phan tai dinh vi
vai tro cia Viét Nam trong chudi cung ng toan cau. Su gia ting dong von
dau tu tryc tiép nudc ngodi (FDI) vao cac nganh san xuat nhu dién tir, dét
may va ban din di tao ra nhu cau méi, dong thoi dat ra céc tiéu chuan cao
hon dbi véi dich vu logistics va hé thong cang bién.

Theo World Bank (2023), mdi 1% tang trudng xuat khau san xuét c6 thé
kéo theo mirc tang tir 1,2% dén 1,5% nhu cau ddi vai dich vy logistics cang bién.

Dich chuyén chudi cung tmg ciing thay ddi co cdu hang hoa qua cang: ty
trong hang cong nghé cao, linh kién dién tir va hang lanh ting, dit ra yéu cau
méi vé ha tﬁng cang chuyén biét va trinh d6 dich vu logistics ma h¢ théng cang
thanh phd H6 Chi Minh chua hoan toan dap tmg.

2.3.3. Xu hwéng Cach mgng Cong nghigp 4.0 va tiéu chudn bén viing
toan cau

Cudc Cach mang Cong nghiép 1an thtr tu dang tao ra sy phan ky ngay cang
16n giita cang bién “Thé hé cii” va “Cang thong minh”. Cang thong minh khong

chi 1a ty dong hoa thiét bi ma 1a toan bd hé sinh thai sb: Tur thong quan khong
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gidy t0, chia sé dit liéu thoi gian thyc giita cac tic nhan, dén t6i wu hoa bang Al
va du bao nhu cu bang big data. Khoang cach nay c6 tinh cong don: Cang nao
khong chuyén ddi sé tut hau ngay cang nhanh vé chi phi van hanh va kha ning
thu hiit hang chinh tuyén.

Pong thoi, chuan bén viing toan cau dang duoc “Phap 1y hoa” thong qua
CBAM, Chién luoc ting trudong Xanh ciia IMO va cac cam két Net Zero trong
COP28. Cang bién khong dap ung chuan xanh s& mét loi thé tiép can cac thi
truong EU va Bic My - Hai thi trudng xuat khau trong yéu ctia thanh phd Ho
Chi Minh.

2.4. Céc ly thuyét nén tang cho phan tich phat trién chudi logistics
cang bién

Pé phén tich chudi logistics cang bién thanh phé Ho Chi Minh mot cach
toan dién, luan 4n van dung dong thoi nam 1y thuyét nén tang, mdi 1y thuyét
cung cap mot “Lang kinh” phan tich dic thu.

2.4.1. Ly thuyét chudi cung #ng tich hep

Frohlich va Westbrook (2001), cung véi Christopher (2016), da phat
trién ly thuyét tich hop chudi cung tng véi luan diém trung tdm rang viéc tich
hop theo ca hai chiéu - V&i nha cung cip (Upstream integration) va véi khach
hang (Downstream integration) - S& tao ra hiéu suat vuot troi so vai cach tiép
can t6i wu hoa tirng mat xich riéng 1é trong chudi cung tng. Ly thuyét nay ap
dung cho logistics cang bién: Hiéu qua toan chudi phu thudc vao mirc do tich
hop gitta Cang - Hang tau - Doanh nghiép logistics - Doanh nghiép xuat nhap
khau. Ly thuyét nay dinh hudng cho luén an danh gia khong chi hiéu qua ndi
cang ma ca chat luong lién két gitta cac tac nhan trong hé sinh thai.

Chudi logistics cang bién tai thanh phé H6 Chi Minh can duoc tiép can
nhu mét hé sinh thai tich hop gdm ba ciu phan chinh: Cang bién, van tai bién

va dich vu hang hai. M6 hinh nay nhian manh méi quan hé tuong tac va phu
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thudc 1an nhau giita c4c thanh t6 trong qua trinh tao gié tri logistics (Nguyén
Bich Thao, 2024).

2.4.2. Ly thuyét h¢ sinh thdi doi méi sang tgo (Innovation Ecosystem)

Lamberjohann va Otto (2020), ciing véi Adner (2017), da phat trién khai
niém hé sinh thai logistics (Logistics ecosystem), qua d6 phan biét moé hinh
nay véi chudi logistics tuyén tinh truyén thdng. Theo cach tiép can hé sinh
thai, cac tac nhan nhu cang bién, hdng tau, doanh nghiép logistics, co quan
quan ly nha nudc, startup cébng nghé va vién nghién ctu cung tham gia tao ra
gia tri thdng qua mang ludi tuong tac linh hoat va hop tac d6i méi sang tao.

Ly thuyét nay c6 y nghia dic biét quan trong trong bdi canh thanh phd Ho
Chi Minh: Logistics cang bién hién dai khong con 1a chudi tuyén tinh ma 1a hé
sinh thai phtrc hop bao gdm ca céc startup fintech hang hai, nén ting cong nghé
PCS, trung tdm dao tao logistics va cong dong doanh nghiép nhé va vira. Kha
nang doi mdi sang tao cta hé sinh thai - Khong phai cua timg doanh nghiép
riéng 1é - Quyét dinh tbc d6 phat trién dai han. Ap dung: luan an st dung 1y
thuyét nay dé danh gia “Strc khoe hé sinh thai” logistics cang bién thanh phd
Ho6 Chi Minh, bao gdm mirc do két ndi, kha niang d6i méi va co ché phan phdi
gia tri gitra cac tdc nhan.

2.4.3. Ly thuyét qudn tri rii ro chudi cung s@ng (Supply Chain Risk
Management - SCRM)

Chopra va Sodhi (2004), cting v6i Christopher va Peck (2004), d phat trién
khudn khd Quén tri rai ro chudi cung tmg (Supply Chain Risk Management —
SCRM) dya trén hai truc phan tich chinh: (1) Nhan dién va phan loai rui ro, bao
gdm rui ro cung tmg, van tai, nhu cau, moi trudng va dja chinh tri; va (ii) Xay
dung kha ning chéng chiu cua chudi cung tng (Supply chain resilience), tirc

kha nang phuc hoi sau cac gian doan.
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Pai dich COVID-19 cho thy nhiéu chudi cung mg toan cau tuy dugc tdi
wu héa vé chi phi nhung lai thiéu ning luc dy phong va kha ning thich tng
trudc cac ¢ sdc quy mé 16n (Tong cuc Hai quan, 2021).

Ap dung cho cang bién thanh phé HO Chi Minh: Ly thuyét SCRM cung
cap truc phan tich thir ba - Bén canh hiéu qua (Efficiency) va bén vimg
(Sustainability), kha nang chdng chiu (Resilience) 14 chiéu quan trong dé danh
gia phat trién chudi logistics. Cu thé, luan an st dung SCRM dé phan tich: (i)
Céc loai rti ro ddc thu ma cang bién thanh phé H6 Chi Minh phai d6i mat (Pia
chinh tri, bién d6i khi hau, tin cong mang, dut giy chudi cung Gmg toan cau);
(i1) Nang luc du phong ha téng va da dang hoa tuyén van tai hién tai; (iii)
Khoang tréng trong khung quan tri rii ro dé dé xuét giai phap ¢ chuong 4.

2.4.4. Ly thuyét Logistics hdu phwong - Tiép c@n cang tir phia dat lien
(Hinterland Logistics & Dry Port Concept)

Rodrigue va Notteboom (2010), cung véi Van Klink va Van den Berg
(1998), di phat trién ly thuyét vé vai tro cua ving hau phuong cang (Port
hinterland), cho rang kha nang két néi va kiém soat hau phuong 1a mot trong
nhitng yéu t6 canh tranh then chét caa cang bién hién dai. Luan diém trung
tam: Cudc canh tranh giita cac cang bién trong thé ky XXI thyc chat 1a canh
tranh vé ning lyc két ndi va phét trién ving hau phuong, khong chi 1a nang luc
ndi cang. Cang nao tiép can dugc ving hau phuong rong hon, nhanh hon va ré
hon s& thu hat dugc lugng hang nhiéu hon.

Khai niém “Cang can” (Dry Port) hay “Cang kéo dai” (Extended Gate)
dugc xem 13 co ché cu thé hoa 1y thuyét phat trién hau phuong cang (Port
Hinterland). Theo d6, cac ICD duoc bd tri sdu trong ndi dia nham mé rong
vung hau phuong ciia cang bién, déng thoi giam ap luc Un tic tai khu vuc ctra
ngo cang.

Kinh nghiém cia Cang Rotterdam vé&i hé théng Betuweroute - Tuyén

duong sat chuyén dung van chuyén container - Ciing mang luéi barge terminal
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doc song Rhine dugc xem la minh ching ti€u biéu cho md hinh két ndi hau
phuong cang theo hudng tich hop da phuong thuec.

Ap dung cho thanh phd H6 Chi Minh: Ly thuyét nay 1a co s& 1y luan truc
tiép cho viéc phén tich tinh trang Uin tic tai cira ngd cang Cat Lai khong phai chi
1a van dé giao thong d6 thi ma 1a van dé quan trj logistics ving. Lién két voi
cum Cai Mép - Thi Vai, mang luo1 ICD tai Binh Duong va Déng Nai 1a diéu
kién sdng con dé cang bién thanh phé HO6 Chi Minh duy tri va mé rong ving
hau phuong. Chuong 3 s& danh gia thuc trang két ndi hau phuong theo khuon
kho 1y thuyét nay.

2.4.5. Ly thuyét phat trién bén vieng chudi cung ing (SSCM)

Carter va Rogers (2008) da xay dung khudn kho Quan tri chudi cung tng
bén viing (Sustainable Supply Chain Management — SSCM) dua trén ba tru cot:
Kinh té, xa hoi va méi truong. Mot trong nhiing luan diém cbt 18i caa khudn
kho nay 1a ba chiéu canh trén khong ton tai trong quan hé d6i lap ma co tinh bo
sung lan nhau; Theo d6, dau tu vao phat trién bén viing méi trudng co thé tao
ra loi thé canh tranh dai han théng qua giam chi phi nang lwong, cai thién hinh
anh thuong hiéu va dap ang cac yéu cau ngay cang cao caa thi truong.

Alamoush, Ballini va Olger (2021) di cu thé hda cach tiép can phat trién
bén vitng cho linh vyc cang bién thong qua viéc xay dung bo chi sé danh gia
gan vai 17 Muc tiéu Phat trién Bén vitng cua Lién Hop Québc (Sustainable
Development Goals — SDGS).

Ap dung: Ly thuyét SSCM dinh hudng cho ndi dung 2.2.5 vé Green Port
va cho céc tiéu chi danh gia tinh bén viing trong khung phan tich cta luan an.
Pay ciing 13 1y thuyét nén dé chuong 4 dé xuat cac giai phap logistics xanh phu

hop v6i 16 trinh Net Zero cua Viét Nam.
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Bang 2.2. Hé thong Iy thuyét nén

Ly thuyét nén ting

Noi dung cot 16i

Ung dung trong luin 4n

Chudi cung tmg tich

hop

Tbi uu hoa toan chudi thay
vi tirng mét xich; tich hop
hai chiéu véi nha cung cap

va khéch hang.

Panh gia murc d6 phdi hop
thuce té gitta doanh nghiép
cang, hang tau va doanh

nghiép xuit nhap khau.

Hé sinh thai d61 mo1

sang tao

Céc tac nhan cung tao ra gia
tri thong qua mang ludi
tuong tac linh hoat thay vi

quan hé tuyén tinh.

Phan tich “Strc khoe” hé
sinh théi logistics cang bién
va kha ndng d61 méi sang

tao clia toan hé thong.

Quan tr1 rui ro chudi

(SCRM)

Nhan dién rui ro (dia chinh
tr1, dich bénh) va xay dung
kha nang chéng chiu

(Resilience).

Dénh gia nang lyc du
phong ha tang va kha ning
phuc héi ciia cang bién
thanh phé H6 Chi Minh sau
dai dich.

Logistics hau

Canh tranh cang bién thuc

Giai quyét diém nghén Cat

phuong (Hinterland) | chat 1a canh tranh vé nang Lai tir gbc dO quan tri vung,
luc két ndi hau phuong tir | két ndi voi cum Cai Mép -
phia dat lién. Thi Vai va cac ICD.

Phat trién bén viig | Tich hop dong thoi batru | Pinh hudng giai phap

(SSCM)

cot: Kinh té - X3 hoi - Moi

truong.

Green Port va 10 trinh Net
Zero phi hop voi cam két

quoc té cua Viét Nam
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2.5. Kinh nghiém quéc té vé phat trién chudi logistics cang bién

2.5.1. Singapore - M6 hinh h¢ sinh thai cang théng minh tich hep

Singapore dugc xem la hinh mau qudc té tiéu biéu vé phat trién hé sinh
thai cang bién théng minh. Cang Singapore xir Iy hon 37 triéu TEU mdi nim
(2022), xép tht hai thé gioi; Tuy nhién, gia tri hoc thuat quan trong khéng
nam & quy md ma & md hinh quan tri tich hop da tang (Multi-layer integrated
governance) caa hé théng cang bién.

V& tich hop sé hoa, Singapore trién khai nén tang Networked Trade
Platform (NTP) nham két néi toan bo hé sinh thai logistics, bao gom hai
quan, cang bién, hing tau, dai Iy va doanh nghiép xuat nhap khau trén mot
nén tang dit liéu thong nhat. Bén canh d6, hé théng Port Community System
(PCS) cho phép chia sé dit liéu theo thoi gian thuc, giam thiéu tha tuc gidy to
va tang téc do thdng quan hang héa. Nho dé, thoi gian thong quan trung binh
duogc rat ngan xuéng dudi 1,5 ngay, trong khi chi phi logistics/GDP duy tri &
mutc khoang 8%, thuéc nhém thap nhit trong khu vuc. (Singapore Customs,
2023; Maritime and Port Authority of Singapore, 2023; World Bank, 2023).

Vé ty dong hoa cang, Singapore dang phat trién cang Tuas (Tuas Port)
theo hudng cang tu dong héa hoan toan, du kién tré thanh mét trong nhitng
cang l6n nhat thé gisi khi hoan thién vai céng suat khoang 65 triéu TEU/nam.
Cang duoc thiét ké véi viéc tich hop céc cdng nghé nhu xe ty hanh dan duong
(Automated Guided Vehicles — AGV), cau bai tu dong va tri tué nhan tao (Al)
trong quan Iy va téi wu hoa van hanh béi container. Pay duoc xem Ia minh
ching dién hinh cho chién luwoc “Nhay vot cong nghé” (Technological
leapfrogging) thay vi phat trién theo 1 trinh nang cap tuan tu truyén thong.
(Maritime and Port Authority of Singapore, 2023; PSA International, 2023).

Kinh nghiém phat trién logistics cang bién cua Singapore cho thay thanh
cong caa mot trung tam logistics qubc té khong chi phu thudc vao ha tang

cang hién dai ma con dua trén mac d6 tich hop giira cang bién, cang can,
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trung tam logistics va nén tang sé héa quan tri chudi cung @ng. Theo Nguyén
Bich Thao (2025), md hinh phat trién cua Singapore cung cip nhiéu bai hoc
quan trong cho thanh phd H6 Chi Minh, dic biét trong quy hoach logistics
tich hop ving, chuyén doi sb va phat trién cang xanh.

Bai hoc cho thanh phd HO Chi Minh: (i) Uu tién xay dung nén tang PCS
cap thanh phd trude khi dau tu ty dong hda - Pay 1a budc c6 chi phi thip nhung
tac dong cao nhat; (ii) Xay dung co quan diéu phdi logistics thanh phd theo mo
hinh Enterprise Singapore dé tao dong bo chinh sach; (iii) Phat trién mo hinh
Port+ tich hop cang v6i khu logistics gia tri gia tang lién ké.

2.5.2. Cang Rotterdam - M6 hinh logistics xanh va két néi hdu phwong

Cang Rotterdam (Ha Lan) duoc xem la cang 16n nhat chau Au va 1 hinh
mau tiéu biéu vé logistics xanh, két ndi hau phuong (Hinterland connectivity)
va mé hinh hop tac céng — tu trong phét trién cang bién. Vai san luong
khoang 469 triéu tan hang hda mdi nim (2022), cang nay dong vai trd phuc
vu hon 500 triéu ngudi tiéu dung tai chau Au va dugc két ndi véi hé théng
khoang 36.000 km duong thay noi dia, tao nén mang ludi logistics lién vung
cé tinh tich hop cao. (Port of Rotterdam Authority, 2023).

Vé két ndi hau phuong (Hinterland connectivity), Cang Rotterdam trién
khai mot mang ludi van tai da phuong thuc toan dién, bao gom tuyén duong
sat chuyén dung van chuyén container Betuweroute dai khoang 160 km, hon
500 chuyén van tai thay noi dia (Barging services) mdi tuan trén hé thong
s6ng Rhine, cling mang ludi dudng bo cao toc két ndi truc tiép vai Puc, Bi va
Luxembourg. Nho dé, chi khoang 39% hang hoéa roi cang bang duong bo (So
véi muc 70-80% tai phan 16n cac cang chau A), gop phan giam dang ké tinh
trang Un tiac va phat thai carbon trong chudi logistics. (Port of Rotterdam
Authority, 2023; European Commission, 2023).

Vé logistics xanh, cang Rotterdam dat muc ti€u dat trung hoa carbon vao

nam 2050 v&i 16 trinh chuyén ddi 16 rang, bao gom: (i) Phat trién hydrogen
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xanh (Green hydrogen) 1am nhién liéu cho tau bién va phuong tién trong cang;
(i) Trién khai hé thong cap dién bd (Onshore Power Supply — OPS) nham thay
thé may phat diesel khi tau neo dau; va (iii) Ung dung phuong tién vén tai
container chay dién trong khu vuc cang.

Bén canh d6, nén tang s Portbase dong vai tro 1 hé thong tich hop dir liéu
logistics, két nbi hon 60 co quan quan 1y nha nuéc va khoang 4.500 doanh
nghié¢p logistics, tao nén mot moi trudng chia sé dir li€u dung chung trong toan
b hé sinh thai cang bién (Port of Rotterdam Authority, 2023; Portbase, 2023).

Vé mo hinh quan tri, Cang Rotterdam duoc quan ly boi Rotterdam Port
Authority - Mot doanh nghiép nha nudc hoat dong theo co ché doc 1ap, van
hanh theo nguyén tac thi truong nhung dong thoi gan véi st ménh phat trién
bén viing dai han. M hinh hop tac cong — tu (Public—Private Partnership —
PPP) trong phat trién ha tang cang bién, theo d6 nha nude dau tu ha tang nén
tang con khu vuc tu nhin dau tu thiét bi va dich vu khai thac, da gitp huy
dong khoang 3,5 ty Euro vén tu nhan trong giai doan 2020-2025 (Port of
Rotterdam Authority, 2023; OECD, 2023).

Bai hoc cho thanh phd HO Chi Minh: (i) Uu tién phat trién hanh lang
logistics da phuong thirc két nbi cum cang thanh phd HO Chi Minh - Cai Mép -
Thi Vai v6i ICD Binh Duong, Pong Nai qua dudng thily ndi dia va duong sat
container - Pay 1a “Bai hoc Rotterdam” phu hop nhat voi dia 1y ving Pong
Nam Bo; (ii) Trién khai shore power tai cac bén cang méi nhu Hiép Phudc nhu
budc dau tién chuyén doi xanh; (iii) X4y dung nén tang dit liéu logistics ding
chung theo mé hinh Portbase; (iv) Ap dung mé hinh Port Authority doc lap dé
nang cao hi¢u qua quan tri cang.

Dudi day la Bang tong hop so sanh cic mo hinh kinh nghiém quéc té va

bai hoc cu thé cho thanh phd H6 Chi Minh.
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Tiéu chi
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Két n61 hau
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S hoa & dit lidu

Tu dong hoa

Bang 2.3.
So sanh kinh nghiém quéc té va bai hoc cho thanh phé H6 Chi Minh
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Hg¢ sinh thai cang
théng minh tich
hop

Hanh lang
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SEA
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dong hoa hoan

toan
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Céang xanh + két
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(Betuweroute)
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ICD lién vung
thanh phd Ho Chi
Minh - Cai Mép -
Binh Duong

Xay dung PCS
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Bai hoc cho

Tiéu chi Singapore Rotterdam thanh phé Ho
Chi Minh
dién LNG chuan phat thai

tau bién tai cang

Thanh 1ap co
Enterprise Port Authority quan diéu phdi
Mo hinh quan tri ~ Singapore diéu doc lap, PPP logistics Thanh
phéi manh phd H6 Chi Minh
lién nganh

Nguén: Tong hop ciia tdc gid tir Port of Rotterdam Authority (2022), MPA
Singapore (2022)

2.5.3. Bai hoc téng hep cho phat trién chudi logistics cang bién thanh
phé Hé Chi Minh:

Tir viéc phan tich kinh nghiém phat trién hé sinh thai logistics cang bién
ctia Singapore va Rotterdam, c6 thé rat ra nim bai hoc quan trong c6 gia tri
tham khao cao ddi v&i thanh phd HO Chi Minh trong qué trinh xay dung chudi
logistics cang bién hién dai, tich hop va bén viig. Nhitng bai hoc nay khong
chi mang ¥ nghia vé mit quan tri cang bién ma con goi md dinh hudng chién
lugc cho vige phat trién toan bo hé sinh thai logistics cua thanh phé trong boi
canh hoi nhap kinh té qudc té va chuyén doi so.

Bai hoc thir nhit 13 can chuyén tir tu duy phat trién timg cang don 1é sang
tu duy phat trién hé sinh thai logistics ving. Kinh nghiém cua Singapore va
Rotterdam cho thiy ning luc canh tranh ciia cang bién khong con duge quyét
dinh bo1 quy mo6 hay ning luc khai thac cua ting cang riéng 1é ma phu thudc

vao murc d0 lién két cua toan bo hé sinh thai logistics bao gom cang bién, trung
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tam logistics, cang can (ICD), mang luéi van tai da phuong thiic va khu cong
nghi¢p hau phuong.

Péi véi thanh phd H6 Chi Minh, diéu ndy dong nghia véi viéc khong nén
xem hé thong cang Thanh phd nhu mot thuc thé doc 1ap ma can dit trong mbi
lién két chat ché véi cum cang Cai Mép - Thi Vai, hé théng ICD tai Binh
Duong, Dong Nai va mang lu6i khu cong nghiép trong Vung kinh té trong
diém phia Nam. Chi khi hinh thanh dugc mot hé sinh thai logistics lién ving c6
kha ning phéi hop va chia sé ngudn luc hiéu qua thi Thanh phd HO6 Chi Minh
m&i o thé tao ra loi thé canh tranh bén vitng trude cac trung tam logistics 16n
trong khu vuc Pong Nam A.

Bai hoc thir hai 13 vu tién s6 hoa trude khi tién hanh tu dong hoa quy mo
16n. Thuec tién tai Rotterdam cho thay nén tang Port Community System (PCS)
dong vai tro 13 ha tang s6 cot 16i két nbi cac chu thé trong chudi logistics nhu
cang bién, hang tau, doanh nghiép logistics, hai quan va cac co quan quan 1y
nha nudc. Nho do, thong tin dugce chia sé theo thoi gian thye, gitip gidm dang
ké chi phi giao dich va nang cao hiéu qua van hanh.

Péi voi thanh phd Ho Chi Minh, viéc dau tu dong bd vao mot nén tang dir
liéu dung chung va hé thdng hai quan dién tir tich hop c6 thé mang lai hiéu qua
cao voi chi phi thap hon nhiéu so véi cac du an ty dong hoa quy mé 16n. S6 hoa
khong chi 14 cong cu hd tro quan 1y ma con 1a diéu kién tién quyét dé trién khai
cac cong nghé tién tién nhu tri tué nhan tao (AI), Internet van vat (IoT),
blockchain hay hé théng diéu hanh cang thong minh trong tuong lai.

Bai hoc thir ba 12 xem két nbi hau phuwong (Hinterland connectivity) nhu
mot vu tién chién luoc. Rotterdam thanh cong khong chi nho vi tri dia 1y thuan
loi ma con nho kha niang két ndi hidu qua v6i mang ludi dudng thuy noi dia,
duong sit va cac trung tim logistics sdu trong ndi dia chiu Au.

Péi voi thanh phd H6 Chi Minh, tinh trang qua tai tai Cang Cat Lai va ap

luc giao thong d6 thi cho thdy nhu cau céap thiét phai tai cdu tric mang ludi van
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tai hang hoa theo huéng da phuong thirc. Viéc phat trién van tai container bang
duong thity ndi dia trén cac tuyén séng Dong Nai, song Sai Gon va két ndi véi
cum cang Cai Mép — Thi Vai s& gop phan giam tai dang ké cho hé théng duong
bd. Pong thoi, can nghién ctru 16 trinh phat trién van tai container bang duong
sat két ndi cac ICD 16n tai Binh Duong, Pong Nai v6i hé thong cang bién khu
vuc. Day khong chi 13 giai phap giam un tic ma con gifip mo rong vung hau
phuong logistics, gia ting kha nang thu hut hang héa trung chuyén va nang cao
nang luc canh tranh cta toan hé théng cang bién phia Nam.

Bai hoc thir tw 13 trién khai 16 trinh phat trién logistics xanh va cang xanh
theo timg giai doan nhung véi cam két 16 rang va nhat quan. Kinh nghiém cua
Rotterdam cho thay qua trinh chuyén d6i xanh khong nhét thiét phai bat dau
bang cac du an dau tu quy mo 16n ma c6 thé trién khai tirng budc thong qua cac
giai phap kha thi nhu cung cap dién bo (Shore power), kiém soat phét thai tau
neo dau, sir dung ning lugng tai tao trong khai thac cang va khuyén khich
phuong ti¢n van tai sach. Trong bdi canh céc thi truong xuét khau 1é6n nhu Lién
minh chau Au ngdy cang siét chat cac tiéu chuan méi trudng va co ché dicu
chinh carbon xuyén bién gi¢i (CBAM), viéc phat trién logistics xanh khong
con 13 lya chon ma d3 trd thanh yéu cau tat yéu.

Thanh phd Ho Chi Minh can sém xay dung bo tiéu chi cang xanh, 19 trinh
giam phat thai trong hoat dong logistics va co ché khuyén khich doanh nghiép
dau tu cong nghé than thién moi trudng nham dap ung cac yéu cau moi cla
thuong mai quoc té.

Bai hoc thir ndm 13 d6i méi mo hinh quan tri cang theo huéng chuyén
nghi¢p, minh bach va tdng cuong hgp tac cong tu (PPP). Thanh cong cua
Singapore va Rotterdam cho thay viéc tach bach rd rang giita chitc nang quan ly
nha nude va chirc nang khai thac thuong mai 13 yéu td quan trong gitip nang cao

hi€u qua van hanh cang bién. Trong mo hinh nay, co quan quan ly nha nudc tap
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trung vao hoach dinh chinh sach, quy hoach va giam sat, trong khi cac don vi
khai thac cang hoat dong theo co ché thi trudng vai tinh ty chu cao.

Péi v6i thanh phd HO Chi Minh, viéc nghién ctru xay dyng mé hinh co
quan quan 1y cang thdng nhat hodc co ché diéu phéi logistics ving sé& giup khic
phuc tinh trang phan tan trong quan 1y hién nay. Pdng thoi, viéc diy manh hop
tac cong tu trong dau tu ha ting logistics sé tao diéu kién huy dong ngudn luc
x4 hoi, giam ap luc ngan sach nha nude va thuc day d6i mdi sang tao trong linh
vuc logistics.

Tong hop nam bai hoc trén cho thay yéu to cbt 18i quyét dinh thanh cong
khong nim ¢ viéc mé rong thém sb luong cang bién hay gia ting quy mé ha
tang don thuan, ma ¢ kha ning xay dung mot hé sinh thai logistics tich hop, két
ndi va van hanh trén nén tang cong ngh¢ hién dai. Pay chinh 1a dinh hudng
chién luoc quan trong dé thanh phd HO6 Chi Minh timg budc phat trién thanh
trung tdm logistics cang bién c6 niang luc canh tranh qudc té, dong vai tro dau

mdi logistics ctia Viét Nam va khu vue Dong Nam A trong nhiing thap nién t6i.

TIEU KET CHUONG 2

Chuong 2 da xay dyng nén tang 1y luan toan dién cho luan 4n thong qua
bbn nhom dong gop co tinh hé thong.

Vé hé théng khai niém: Ludn 4n xac dinh khai niém 1am viéc vé chudi
logistics cang bién v&i nhan manh vao tinh hé sinh théi, tinh lién ving va tinh
da tac nhan - Thay vi dinh nghia cang nhu mgt don vi van hanh doc 1ap. Pay la
budc diéu chinh khai niém quan trong so vdi cac nghién curu trudc, tao co so dé
phan tich toan dién hon & chuong 3.

Vé khung phan tich: Luan 4n xay dung khung nam noi dung phat trién -
(1) Ha tang va két ndi da phuong thtrc, (2) Chat luong dich vu logistics, (3)
Thuc thé tham gia va nhén luc, (4) Chuyén doi s6 (Smart Port), (5) Chuyén doi
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xanh (Green Port) - cing ndi dung bd sung (6) Hoan thién thé ché. Khung nay
vira ké thira céc tiéu chi quéc té (LPI, SDG, IMO) vira phan anh dic thu thanh
phé H6 Chi Minh, tao “Céch tiép can tuyén tinh” sang chuong 3.

Vé 1y thuyét nén: Nam 1y thuyét duoc van dung dong thdi - Chudi cung
g tich hop, hé sinh thai doi mdi sang tao, quan tri rai ro chudi cung Gng
(SCRM), logistics hau phwong (Hinterland & Dry Port) va phat trién bén viing
(SSCM) - Tao ra khung phén tich da chiéu khong chi danh gia hiéu qua ma con
danh gia kha ning chdng chiu va tinh bén viing ctia hé thng.

Vé kinh nghiém quéc té: Kinh nghiém tir Singapore va Rotterdam duoc
chon loc khong phai dé mo phong toan bo ma dé rat ra nam bai hoc c6 tinh tng
dung cao va kha thi trong diéu kién thanh phé Ho Chi Minh: Tu duy hé sinh
thai, uu tién s6 hoa nén tang, phat trién két ndi hau phuong, 16 trinh xanh timg
budc va mo hinh PPP quan tri cang.

Chudi logistics cang bién thanh phd H6 Chi Minh hién ton tai dudi dang
mét hé sinh thai phtc hop véi nhiéu cha thé twong tac da chiéu, nhung muc
tiéu phat trién trong boi canh hoi nhap quéc té 1a hinh thanh mot hé sinh théi
logistics tich hop, thdng minh va bén viing.

Khung 1y luan duoc xay dung & chuong 2 s& duoc str dung truc tiép 1am
“Bo thudc do” dé phan tich thuc trang chudi logistics cang bién thanh phd Ho
Chi Minh trong chuong 3, tir d6 tao co s khoa hoc viing chic cho cac dé xuit

gidi phap & chuong 4.
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CHUONG 3

THUC TRANG PHAT TRIEN CHUOI LOGISTICS CANG BIEN
TAI THANH PHO HO CHIi MINH

Trén co sé khung phan tich nim nodi dung phat trién duoc xay dung &
chuong 2, chuong 3 tién hanh phan tich thuc trang chudi logistics cang bién tai
thanh phd HO Chi Minh trong giai doan 2015 - 2024.

Chuong 3 tap trung phan tich thuc trang phat trién chudi logistics cang
bién tai thanh phd H6 Chi Minh trong bdi canh hoi nhap kinh té qudc té. Noi
dung chuong duoc trién khai theo ba 16p phan tich: (i) Bi canh phét trién
logistics cua Viét Nam va thanh phé H6 Chi Minh; (ii) Thuc trang van hanh
cua ting mat xich trong chudi gom cang bién, van tai bién, dich vu logistics,
ha tang két ndi va chuyén doi sé; (iii) Panh gia mirc d6 lién két, tich hop gita
cac chu thé cbt 16i trong toan bo hé sinh thai logistics cang bién. Phan cudi
chuong téng hop uvu diém, han ché va nguyén nhan cua thuc trang, tao co s&
thue tién truc tiép cho cac dé xuét giai phap ¢ chuong 4.

3.1. Boi canh phat trién logistics Viét Nam va thanh phé Hé Chi
Minh giai doan 2019-2025

3.1.1. Tinh hinh phat trién logistics Viét Nam va thanh phé Hé Chi
Minh

Giai doan 2019-2021, dai dich COVID-19 da tao ra nhiing cu sbc
nghiém trong d6i v6i chudi cung tng logistics toan cau, trong d6 c6 hé thong
logistics cang bién tai thanh phd H6 Chi Minh. Cac bién phap phong tda,
gian cach x4 hoi, thiéu hut lao dong, tinh trang tic nghén cang va gian doan
van tai quoc té da lam gia ting dang ké chi phi logistics, kéo dai thoi gian
théng quan va 1am suy giam hiéu qua két ndi chudi cung tmg (World Bank,

2022; UNCTAD, 2022).
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Péi voi thanh phd HS Chi Minh, trong giai doan COVID-19 boc 16 16
nhimg diém nghén mang tinh ciu tric ciia chudi logistics cang bién, bao gém
su phu thudc 16n vao van tai duong bg, han ché trong két ndi da phuong thiec,
mirc d6 s6 hoa chua déng déu va ning luc diéu phdi chudi con phan tan. Tuy
nhién, giai doan hau COVID-19 ciing thiic ddy manh m& qua trinh tai cau trac
chudi cung tmg, chuyén doi sb logistics va xu huéng phat trién chudi cung tng
linh hoat, bén vilmg hon (UNCTAD, 2023; Bo Coéng Thuong, 2023).

Trong béi canh hoi nhap kinh té quéc té ngay cang sau rong, logistics,
dac biét 1a logistics cang bién, dong vai tro chién lugc trong viéc két néi nén
kinh té quéc gia véi thi truong todn cau. Theo Ngan hang Thé gidi (World
Bank, 2023), Viét Nam xép hang 43 trong Chi s6 Hiéu qua Logistics
(Logistics Performance Index — LPI), thuoc nhém céc québc gia co hiéu qua
logistics cao trong khu vuc ASEAN, chi sau Singapore, Malaysia va Thai
Lan, va twong duong vai Philippines.

Theo Bao cao Thi truong Logistics Viét Nam giai doan 2016-2023, tdc do
tang truong binh quan dat 14-16%/nam, dong goép quan trong vao kim ngach
xuat nhap khau va tang truong kinh té qudc gia. Tuy nhién, nganh dich vu
logistics van ddi mat véi nhiéu thach thire, dic biét 1a han ché vé nang luc nha
cung cap dich vy va su thiéu hut ha ting logistics dong bo (VLA, 2023).

Bang xép hang LPI cua Viét Nam giai doan 2007-2023 cu thé nhu sau:
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Bing 3.1. Bing xép hang LPI ciia Viét Nam qua cdc nim

Nim Thi Piém Hai Ha Vantai Ninglwe Theo ddi Thoi
hang LPI quan ting qudcté logistics vatruy gian
LPI xuat
2007 53 2,89 289 250 3,00 2,80 290 322
2010 53 296 268 256 3,04 2,89 3,10 3,44
2012 53 300 265 268 3,14 2,68 3,16 3,64
2014 48 315 281 311 322 3,09 319 3,49
2016 64 298 275 2,70 3,12 2,88 2,84 350
2018 39 327 295 301 316 3,40 345 3,67
2023 43 330 31 32 33 3,2 3,4 3,3

Nguon: Tac gid téng hop tir cac bao cao Connecting to Compete:
Trade Logistics in the Global Economy — The Logistics Performance Index
and Its Indicators cua World Bank (2007, 2010, 2012, 2014, 2016, 2018,
2023).

Chi phi logistics cua Viét Nam hién dao dong khoang 16,8-17% GDP,
van cao hon dang ké so véi mac trung binh toan cau khoang 10,6%, tuy nhién
dang c6 xu hudng tiém can muc tiéu dit ra trong Quyét dinh s6 200/QD-TTg
ngay 14/02/2017 vé Ké hoach hanh dong nang cao nang luc canh tranh va
phét trién dich vu logistics Viét Nam. Bén canh d6, ning luc logistics va kha
nang truy xuat hang héa 1a hai chi tiéu ghi nhan mac cai thién rd rét nhat,
phan anh su chuyén bién tich cuc trong ung dung céng nghé va cai cach cong
tac quan ly (World Bank, 2023).

Viét Nam dang ndi 1&n 1a mot trong nhiing thi trueong logistics tiém

nang hang dau khu vuc Pong Nam A. Theo Agility Emerging Markets
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Logistics Index 2023, Viét Nam nam trong top 10 trén téng sb 50 thi truong
méi noi, ddng thai xép thir 4 todn cau vé co hoi logistics quéc té. O khia canh
logistics noi dia, Viét Nam déng tha 16, cho thiy tiém ning trong nudc van
chua duoc khai thac day du. Bén canh d6, chi s6 sin sang sé hoa (Digital
Readiness) ciing xép thtr 16, phan anh khoang cach dang ké trong ning luc
ung dung c6ng nghé cua nganh logistics (Agility, 2023).

Tuy nhién, xét theo khung phan tich phat trién chudi logistics cang bién
dugc xay dung tai Chuong 2, sy phat trién cua logistics Viét Nam hién nay
chua dong déu gitra cac noi dung. Trong khi ha tang cang bién va san luong
hang hda c6 téc do tang truong nhanh, cac ndi dung nhu chuyén d6i s6 dong
bo, logistics xanh, phat trién doanh nghiép logistics 4PL va co ché diéu phoi
lién ving van con nhiéu han ché. Diéu ndy anh hudng tryuc tiép dén kha ning
canh tranh caia hé thdng logistics cang bién tai c4c trung tdm kinh té 16n, trong
d6 c6 thanh phé H6 Chi Minh.

Thanh phé Ho Chi Minh 1a trung tAm kinh té va logistics 16n nhét ca nudc,
dong vai tro then chdt trong két ndi dich vu logistics cang bién, van tai bién va
dich vu hang hai & pham vi qudc gia 1an quéc té. Thanh phd ¢ cac cang 16n
nhu Tan Cang Cat Lai, Hi¢p Phudce va Phu Hitu, 1a trung tAm quan trong trong
chudi cung tmg toan cau.

Hon 80% luong hang héa xuit nhap khau cua Viét Nam duoc van
chuyén bang dudng bién, qua d6 khang dinh vai tro dic biét quan trong cua
van tai bién d6i v4i nén kinh té qudc gia. Tuy nhién, hé thong ha tang cang
bién van con ton tai nhiéu han ché, bao gém viéc mot sb cang cili chua dugc
nang cép kip thoi dan dén tinh trang un tic trong mua cao diém, sy thiéu lién
két gitra cac dich vu hang hai, cling nhu viéc trién khai cac giai phap cong
nghé sb con thiéu tinh ddng bo va tich hop trong toan hé théng (UNCTAD,
2023; World Bank, 2023).
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3.1.2. H¢ théng cing bién tai thanh phé Ho6 Chi Minh

a. Khdi qudt hé théng cing bién tai thanh phé Ho Chi Minh

Hé thdng cang bién giit vai tro trung tam trong chudi logistics cang bién
ctia thanh phd HO Chi Minh, dong thoi 1a du méi két ndi quan trong giita ving
kinh té trong diém phia Nam véi thi trudng quéc té. Theo Hiép hoi Cang bién
Viét Nam (VPA), hé thng cang bién Viét Nam hién bao gdm 34 cang bién voi
hon 100 km cdu cang. Trong d6, nhom cang bién s 4, bao gom thanh phd Ho
Chi Minh, Pong Nai va Ba Ria — Viing Tau, 12 khu vuc c6 quy mé khai thac 16n
nhat ca nudc, chiém khoang 35-41% tong luong hang hoa thong qua hé thong
cang bién Viét Nam. Dy bao dén nam 2030, lwong hang hoa thong qua khu vuc
cang bién thanh phd H6 Chi Minh c6 thé dat tir 461-540 triéu tan, trong d6 san
luong container dat khoang 23-28 triéu TEU (Bo Giao thong Van tai, 2023;
Cuc Hang hai Vi¢t Nam, 2023).

Trong chién luoc phat trién hé théng cang bién quéc gia, thanh pho Ho
Chi Minh duge xac dinh Ia trung tdm logistics va van tai bién quan trong cua
khu vyuc phia Nam. Thanh phé dang trién khai nhiéu dinh hudng phat trién
cang bién theo huéng hién dai va hoi nhap quéc té, trong d6 ndi bat 1a quy
hoach Cang trung chuyén qudc té Can Gio, nang cp ludng hang hai Sai Gon
— Viing Tau va ting cuong két néi gitta cang bién v4i mang ludi cang can
(ICD), trung tdm logistics va hé théng van tai da phuong thirc. Nhitng dinh
huéng nay khong chi gép phan nang cao ning lyc tiép nhan tau trong tai Ion
ma con mo rong khdng gian phat trién logistics ving trong dai han (Bo Giao
thdng Van tai, 2023; Cuc Hang hai Viét Nam, 2023).

Xét theo cach tiép can hé sinh thai logistics cang bién cua luan an, hé
théng cang bién thanh phd H5 Chi Minh khong nén duoc nhin nhan don thuan
dudi goc do dia gidi hanh chinh ma can duoc xem xét trong mdi lién két véi
vung hau phuong cang (Port hinterland) gom Binh Duong, Pong Nai, Long An

va cum cang nudc sau Cai Mép — Thi Vai. Theo Notteboom va Rodrigue
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(2005), nang luc canh tranh cua mdt cang bién hién dai khong chi phu thudc
vao co s& ha tng cang ma con phu thudc vao kha ning két ndi véi mang ludi
logistics hau phwong. Trong bdi canh d6, hé théng ICD, trung tAm logistics va
cac hanh lang van tai lién viung dong vai trd quyét dinh ddi véi hiéu qua van
hanh ctia chudi logistics cang bién thanh phé H6 Chi Minh.

Hé thdng cang bién thanh phd H6 Chi Minh hién bao gém céc cang
container, cang tong hop va cang chuyén dung, trong d6 cac cang chu lyc nhu
Tan Cang Cat Lai, Tan Cang Hi¢p Phudc, SP-ITC va cum cang Cai Mép — Thi
Vai gifr vai tro trung tim trong hoat dong xuat nhap khau va logistics khu vuc
phia Nam. Mdi cang ddm nhiém nhiing chitc ning riéng nhung cung tham gia
vao mang ludi logistics tich hop, gop phan hinh thanh hé sinh thai logistics
cang bién 16n nhat Viét Nam.

Bang 3.2. Pic diém cac cang bién chi luc tai thanh phé H6 Chi Minh

Tén bén Pic diém ning luc Vai tro trong chudi logistics
cang
Tan Cang | Tiép nhan tau dén 45.000 Pau mo6i xuat nhap khau
Cat Lai DWT; Ludng sau -8,5m; Xir 1y | container 16n nhat phia Nam;
>5 triéu TEU/nam. (Tong céng | trung tam tién phong E-Port va
ty Tan Cang Sai Gon, 2023). | chuyén doi sb.
Tan Cang | Cang nudc sau; két noi thuan | Cang vé tinh quan trong phan
Hiép loi cac khu cong nghiép phia | luu cho Cat Lai; dinh hudng
Phudc Nam; phuc vu trung tdm phan | cang xanh hién dai.
phéi thuong mai dién ta.
(Téng cong ty Tan Cang Sai
Gon, 2023).
Cang Cang container qudc té; thiét bj | Pa dang hoa dich vu, ting tinh
SP-ITC xép d& hién dai; ning lyc xir Iy | canh tranh va giam tai cho cac
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Tén bén Pic diém ning luc Vai tro trong chudi logistics

container 16n. (SP-1TC, 2023; | cang ndi do.
Cuc Hang hai Viét Nam, 2023)

Cum Cai | P9 sau -14m; tiép nhan tau HO trg thanh phd H6 Chi Minh
Mép (Ba | trong tai dén 160.000 DWT. don cac tau hang chinh tuyén di
Ria - (Cuc Hang hai Viét Nam, thang chau Au, M5.

Viing Tau | 2023; B6 GTVT, 2023).

cil)

Nguon: Tac gid téng hop tir Téng cong ty Tan Cang Sai Gon (2023), Cuc Hang
Hdi Viét Nam (2023), Hiép hai Cang bién Viét Nam (2023), SP-ITC (2023).

Tan Cang Cat Lai hién 1a cang container 16n nhét Viét Nam véi san luong
xtt Iy trén 5 triéu TEU mdi nam, ddng thoi chiém khoang 65% tong san luong
container cta thanh phd H6 Chi Minh. Véi vai trd 1 cira ngd xuat nhap khau
chu luc cua khu vuc phia Nam, Cat Lai khong chi thuc hién chirc nang khai
thac cang ma con 1a trung tam két ndi voi hé thdng ICD, trung tAm logistics va
mang ludi van tai ndi dia. Trong khi do, Tan Cang Hiép Phudce va SP-ITC dang
ting budc phat huy vai tro cang vé tinh nham chia sé ap luc khai thac voi Cat
Lai va mé rong khong gian logistics vé phia Nam Thanh phd. Déi véi cac tuyén
van tai bién quoc té, cum cang Cai Mép — Thi Vai c¢6 ¥ nghia dic biét quan
trong nho kha ning tiép nhan tau trong tai dén 160.000 DWT va khai thac cac
tuyén dich vu truc tiép di chdu Au va Bac My ma khong can trung chuyén qua
cac cang trong khu vuc (Cuc Hang hai Viét Nam, 2023; Tong Cong ty Tan
Cang Sai Gon, 2023).

Mac du hé théng cang bién thanh phé H6 Chi Minh di c6 su phat trién
dang ké vé quy mo va chét luong dich vy, khu vuc nay van dang dbi mat véi
tinh trang qu4 tai tai cum cang Tan Cang Cat Lai trén song Pong Nai, chu yéu

do hé thong két ndi giao thong hau phuong chua dong bo. Mot s6 cang nhu Tan
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Cang Hiép Phudc vin con mang tinh phan tan, quy mé nhé va thiéu lién két
trong chudi logistics téng thé. Bén canh do, han ché vé ha tﬁng k¥ thuat nhu
ludng tau hep, d6 sau chwa dap Gng tiéu chuan qudc té ciing 1am giam kha ning
tiép nhan tau trong tai 1on (Téng Cong ty Tan cang Sai Gon, 2023).

Tuy nhién, voi dinh huéng dau tu nang cip ha tang, diy manh ung dung
cong nghé va trién khai cac chién lugc phat trién nhu dy 4n Cang Can Gio, thanh
phé HO Chi Minh van ¢6 tiém ning duy tri va ciing ¢d vai trd trung tim logistics
cua khu viuc Dong Nam A trong dai han (UBND TP. H6 Chi Minh, 2021).

Hé théng cang bién tai thanh phé H6 Chi Minh déng vai trd quan trong
trong mang ludi logistics khu vic phia Nam va ca nudc. La cira ngd xuat nhap
khau chinh cua Viét Nam, hé thong nay khong chi gop phan vao phat trién kinh
té thanh phé H6 Chi Minh ma con tac dong manh dén nén kinh té qudc gia.

Tuy nhién, hé thdng cang bién thanh phé H6 Chi Minh hién van ton tai bén
nhom bét cap 16n sau day:

Thir nhét, mic d6 ung dung cong ngh¢ va tuy dong hoda con han ché, khi
cac hé thong nhu Warehouse Management System (WMS), Transportation
Management System (TMS) va céc giai phap xur Iy container tw dong chua duoc
trién khai rong réi, dan dén hiéu qua van hanh chua cao va chi phi logistics gia
tang (World Bank, 2023; B6 GTVT, 2023; Christopher, 2016).

Thik hai, nén tang quan 1y dit liéu tap trung va dung chung chua duogc phat
trién day du; sy thiéu ving mot hé sinh thai s tich hop gitta cang bién, co quan
hai quan, doanh nghiép logistics va cac ddi tac van tai lam gian doan ludng
thong tin va kéo dai thoi gian thong quan (World Bank, 2023; Bé Giao thong
Van tai, 2023; Christopher, 2016).

Thir ba, quy hoach ha t?mg con thiéu tinh déng b0, thé hién & sy thiéu lién
két gilra cang bién, kho bai va trung tam logistics; Pac biét, két ndi gitra cac
cang nhu Cat Lai, Hiép Phudc vdi cac trung tdm logistics v¢ tinh tai Long An,

Binh Duong va Pong Nai van chua duge tich hop hiéu qua vé mit ha tang
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giao thong (World Bank, 2023; B6 B6 Giao thong Van tai, 2023;
Christopher, 2016).

Thik tw, két ndi ha tang da phuong thirc chwa hoan thién, trong d6 lién két
Puong sat — Cang bién con rat yéu; Mic du hé thong cao téc va van tai thuy noi
dia da phat trién, viéc thiéu mot mang ludi van tai da phuong thuc tich hop van
han ché hiéu qua van chuyén va 1am tang chi phi logistics (World Bank, 2023;
Bo Giao thong Van tai, 2023; Christopher, 2016).

Thi ndm, qué trinh chuyén ddi xanh trong hoat déng cang bién con & giai
doan ban dau. Phan Ién phuong tién van tai két ndi cang van sa dung nhién
liéu hoa thach; ty I str dung ning lwong tai tao trong khai thac cang con thap;
viéc do luong va quan ly phét thai carbon theo cac tiéu chuan quéc té chua
duoc trién khai ddng bd. Diéu ndy tao ra thach thuc 16n khi céc thi truong
xuat khau cha lyc ngay cang ap dung céc tiéu chuan méi trudng nghiém ngat
nhu CBAM cua Lién minh chau Au.

Su thiéu ddng bo trong hé théng van tai lién vung, dic biét gitta thanh
phé H6 Chi Minh véi cac tinh Long An, Binh Duong va Pong Nai, dang
lam gia tang dang ké khé khan trong qua trinh van chuyén hang hoa tir cac
khu céng nghiép va kho bai dén céac cang bién, qua d6 1am giam hiéu qua
tong thé cua chudi logistics ving (Bo Giao thdng Van tai, 2023; Cuc Hang
hai Viét Nam, 2023).

Pé phat huy hét tiém ning, thanh phé H6 Chi Minh can day manh ty dong
hoa, quy hoach ha tang dong bo va hoan thién két nbi da phuong thirc.

Thanh phé H6 Chi Minh 1a mét trong nhiing trung tam logistics va van
tai bién 16n nhat Viét Nam, véi tong san lugng container dat khoang 7,8 triéu
TEU viao nam 2023, chiém hon 35% tong luong container ca nude (Cuc Hang
hai Viét Nam, 2023; Tong Cong ty Tan Cang Sai Gon, 2023).

Han ché chinh 14 vi trf cac cang trong khu vuc do6 thi, han ché mo rong quy

mo do khong gian bi gidi han. Sy canh tranh thiéu phéi hop gitra Cat Lai, Tan
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Cang Hiép Phudc va SP-ITC dan dén dan trai ngudn luc va thiéu tich hop trong
quy hoach khai thac, lam giam hiéu qua dau tu tong thé.

Pé phat trién bén virng, thanh phd H6 Chi Minh can phat trién cang vé tinh,
tang cuong két ndi gitra cang bién, dudng sit va van tai thuy, dong thoi thyuc
hién quy hoach ddng bd toan hé thng logistics.

Nhin chung, hé théng cang bién thanh phé H6 Chi Minh d3 hinh thanh
tuong ddi day du cac thanh phan caa mot cum cang hién dai véi su tham gia
cua cang cira ngd, cang vé tinh, cang nuéc sau va hé thong hau phuong
logistics. Pay la nén tang quan trong dé thanh phé Ho Chi Minh tiép tuc phat
trién chudi logistics cang bién theo hudng tich hop, hién dai va c6 kha ning
canh tranh véi céc trung tam logistics trong khu vuc Pong Nam A.

b. Mirc dé hi¢n dai héa va tw dong héa ciia hé thong cing bién thanh
phé Hé Chi Minh

Cang Cat Lai da trien khai hé thong E-Port nham hd tro doanh nghiép
thuc hién tha tuc truc tuyén, qua do giam thiéu gidy to, ting tinh minh bach va
tiét kieém chi phi logistics. Bén canh d6, tai mot s6 khu vuc bai va cong cang,
cac cong nghé nhu camera tri tué nhan tao (Al), cam bién Internet van vat (1oT)
va hé thdng quan 1y khai thac cang (Terminal Operating System — TOS) da
dugc ung dung, gop phan nang cao kha ning giam sat hang hoa, t6i uu hoa
diéu phdi ludng phuong tién va cai thién do chinh xéac trong hoat déng giao
nhan (Tong Cong ty Tan Cang Sai Gon, 2023; Cuc Hang hai Viét Nam, 2023).

Tuy nhién, mitc d6 ty dong hoa van thap so voi cang bién 16n trén thé gioi.
Mdi cang tai thanh phd HO Chi Minh str dung nén tang cong nghé riéng biét,
khong lién thong, gay kho khan trong chia sé dir liéu giira cac cang, hai quan va
doanh nghiép logistics. Bén canh d6, hé théng cong dong cang (Port
Community System — PCS) két néi dit liéu giita cang bién, hai quan, hang tau,

doanh nghiép logistics va co quan quan Iy nha nudc van chua dugc hinh
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thanh dy du. Diéu nay 1am giam hiéu qua chia sé dit liéu thoi gian thuc va
han ché kha nang t6i wu hoa toan chudi logistics.

DPAu tu tu dong hoa gap trd ngai do chi phi ban d4u cao va han ché vé ha
tang k¥ thuat, lam giam téc d6 ap dung va anh huong dén nang lyc khai thac dai
han. Dé hoan thién, thanh phé Ho Chi Minh can dau tu dong bd cac nén tang
cong nghé va ¢y manh phat trién ha tang k¥ thuat nham thic day ty dong hoa,
giam chi phi van hanh.

c. Khd ning két néi ha ting giao thong ciia hé thong cing bién thanh
phé Hé Chi Minh

Hé théng giao thong duong bd dugc xem 12 mot trong nhitng yéu té can
tré 16n nhat trong két ndi gitra cang bién va cac khu vuc san xuat, kho bai va
khu cdng nghiép tai thanh phd HO Chi Minh. Bén canh d6, cac du &n ha tang
giao théng trong diém nhu Vanh dai 2 va Vanh dai 3 van chua hoan thién, chua
dap ung dugc vai tro chia sé va giam tai cho céac tuyén duong chinh dang qua
tai (S¢ Giao thong Van tai TP.H6 Chi Minh, 2023; B Giao thong Van tai,
2023). Thanh phé H6 Chi Minh hién chua c6 tuyén duong sat chuyén dung két
ndi truc tiép voi hé thdng cang bién, khién viéc van chuyén hang hoa container
bang duong st chua phat huy dugc hiéu qua. Trong khi do, ké hoach xay dung
tuyén duong sat Bién Hoa — Viing Tau hién van dang trong giai doan nghién
ctiu tién kha thi, cho thay bai toan két néi cang bién — duong sit van chua dugc
giai quyét mot cach toan dién trong hé théng logistics khu vic phia Nam (Bo
Giao théng Van tai, 2023; Cuc Puong sat Viét Nam, 2023).

Tinh trang thiéu ddng bo trong két ndi ha tang gitta duong bo, duong
thiy va duong sat hién 1a mot trong nhitng yéu to kim hdm Ién nhat doi véi sy
phat trién cua hé sinh thai logistics thanh phd HO Chi Minh. Do d9, viéc cai
thién két néi ha tang, hoan thién cac du &n vanh dai, dong thoi thuc day phét

trién van tai thary noi dia va duong sat dugc xem 1a nhiing giai phéap then chét
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nham nang cao hiéu qua va tinh bén vitng caa hé théng logistics khu vuc
(Bo Giao thdng Van tai, 2023; Cuc Hang hai Viét Nam, 2023).

Ngoai két ndi giao théng vat ly, két ndi logistics ving con chiu anh
huong boi mac @6 lién thdng trong quy hoach giira thanh phé H& Chi Minh
v6i Binh Duong, Pong Nai va Ba Ria — Viing Tau. Hién nay, co ché phdi hop
lién tinh trong phét trién ha tang logistics va phan b chiic ning cang bién van
con phan tan, 1am giam hiéu qua khai thac cua toan hé thng.

d. Ddnh gid tong thé hé thong cing bién thanh phé Ho Chi Minh

Hé thong cang bién tai thanh phd H6 Chi Minh gitt vai tro dic biét quan
trong trong chudi cung tmg va hoat dong xuit nhap khau cta Viét Nam. La
trung tdm cua ving kinh té trong diém phia Nam, thanh phé H6 Chi Minh
hién chiém hon 35% san lwong container cua ca nudc. Céc cang chu lec nhu
Cét Lai, Tan Cang Hiép Phudc va SP-ITC dong vai tro quan trong trong viéc
két ndi hang hoa Viét Nam vai thi trudong quoc té. Bén canh loi thé vé quy md
va nang luc khai thac da dang, hé théng cang bién tai thanh phd H6 Chi Minh
dang timg budc (ng dung cac cdng nghé nhu E-Port, hé thong quan Iy khai
thac cang (Terminal Operating System — TOS) va Internet van vat (IoT), qua
d6 nang cao hiéu qua van hanh va thuc day qua trinh chuyén dbi sb trong linh
vuc logistics (Tong Cong ty Tan Cang Sai Gon, 2023; Cuc Hang hai Viét
Nam, 2023).

Tuy nhién, mot sé cang nam sau trong khu vuc db thi, dic biét 1a Cang
Cat Lai, dang gay ap luc Ion 1én hé thong giao thdng khu vyc, thé hién qua
tinh trang Un tic thudng xuyén trén cac tuyén Nguyén Thi DPinh, Pong Vin
Cong va Mai Chi Tho. Diéu nay 1am gia ting chi phi logistics va kéo dai thoi
gian van chuyén hang hda. Bén canh do, tiém ning van tai thuy noi dia chua
dugc khai thac hiéu qua, trong khi két ndi giira duong sit va cang bién van
con thiéu dong bd. Mac do ty dong hoa trong hoat dong cang con han ché,

nhiéu quy trinh van mang tinh béan tha cong, 1am giam nang suat khai thac va
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tang chi phi van hanh. Bng thoi, quy hoach hé théng cang con phan tan va
chdng chéo, din dén canh tranh thiéu hiéu qua giita cac cang va anh huéng
dén tinh bén vitng cua toan bo hé sinh thai logistics (B Giao théng Van tai,
2023; Cuc buong thay noi dia Viét Nam, 2023).

Tt goc do khung phan tich caa luan &n, c6 thé nhan dinh rang hé théng
cang bién thanh phé HO Chi Minh d3 dat duoc nhitng két qua tich cuc vé
phat trién ha ting va quy mé khai thac. Tuy nhién, cac noéi dung nhu
chuyén doi sé toan dién, logistics xanh, lién két ving va co ché diéu phdi
hé sinh thai logistics cang bién van chua theo kip toc do ting truéng hang
héa. Pay 1a nhitng han ché mang tinh cau tric can duoc phan tich siu hon
trong cac muc tiép theo cia chuong 3.

3.1.3. Hé théng cing can (ICD) tai thanh phé Ho Chi Minh

Theo Dé &n Phat trién nganh logistics thanh phd H6 Chi Minh dén nam
2025, dinh huéng dén nam 2030, cang can (ICD) dugc xac dinh la mot mat
xich trong yéu trong hé thong logistics tich hop, dong vai tro trung chuyén
hang hoa gitra khu vuc ndi dia va cac cang bién. Cac chirc nang chinh cua
ICD bao gom thuc hién thu tuc théng quan hang héa, luu giir container (Bao
gom container c6 hang, container rdng va container lanh), ciing nhu xt ly
hang du an va hang siéu trong. Bén canh d6, ICD con dam nhiém céc chuac
nang hd trg nhu dong rat hang tai bi, stra chira va vé sinh container va to
chtrc van chuyén hang hda noi dia (UBND TP. H6 Chi Minh, 2021).

Tong khdi lugng hang hoa xuat nhap khau théng qua hé théng cang
can (ICD) trén ca nudc dat khoang 4,2 triéu TEU/nam, trong d6 khu vuc
phia Nam chiém khoang 3,65 triégu TEU/nam. Riéng tai thanh phé Ho Chi
Minh, khoang 90% hang héa dugc trung chuyén qua hé théng ICD, bao
gom 6 ICD di duoc quy hoach phét trién thanh cang can va cum ICD

Truong Tho, dong vai tro quan trong trong viéc giam tai cho cac cang bién

69



ctra ngd va tdi uu hoa dong chay logistics noi dia (Bé Giao théng Van tai,
2023; Cuc Hang hai Viét Nam, 2023).

Sy phat trién cua hé théng ICD cho thdy mé hinh logistics cang bién
thanh phd Ho Chi Minh dang chuyén dan tir mé hinh "Cang bién don 1¢" sang
mo hinh "Hé sinh thai cang bién mé rong". Trong mo hinh nay, cac ICD déng
vai trd nhu cac céng kéo dai (Extended gate) cua cang bién (Notteboom &
Rodrigue, 2005; Van Klink & Van den Berg, 1998), thuc hién chirc nang
théng quan, gom hang va phan phdi hang héa ngay tai viing hau phuong, qua
do giam ap luc cho khu vuc cang trung tdm va mo rong pham vi phuc vu cua
hé théng cang bién thanh phé H6 Chi Minh.

Pong thoi, theo Quyét dinh s6 1201/QD-BGTVT ngay 11/6/2018 cua Bo
Giao théng Van tai, quy hoach 7 ICD méi trén dia ban thanh phé H6 Chi
Minh duoc dé xuat nham thay thé cum ICD Truong Tho, dap (ng nhu cau
tang truong hang hoa va téi uu hoa hé thong logistics khu vuc (B Giao thong
Van tai, 2022; So Giao thong Van tai TP.H6 Chi Minh, 2023).

Bing 3.3. Quy hoach phat trién hé thong cing can thoi kp 2021-2030, tim
nhin 2050 (Thanh phé Ho6 Chi Minh)

TT Tén Pia Ké Kétnéi DT NLthéongquadén DT DT
cang diém  noi cing  hién 2030 (TEU/nam) quy @ duw
can GTVT bién/cira trang hoach Kkién

khau (ha) dén  dén
2030 2050
(ha) (ha)

1 Cang TP. Duong Cang 1.000.000-1.200.000 90-100 100
can Thiu  bd:  bién:
Long Buc vanh  Thanh
Binh dai II, phd Ho

Il Chi
Thanh = Minh,
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TT Tén Pia Ké Kétnéi DT NLthéongquadén DT DT
cang diém  ndi cang hién 2030 (TEU/mim) quy du
can GTVT bién/cira trang hoach Kkién

khiu (ha) dén  dén
2030 2050
(ha) (ha)
phé6 H6  Viing
Chi Tau
Minh;
DTND:
song
Pong
Nai

2 Cang TP. Duong Cang 150.000-200.000 15-20 20
can Thu  bo: bién:
ngd Dac duong Thanh
ba d6 thi; phd Ho
deén DTND: Chi
do song Minh,

Pong  Viing
Nai Tau
3 Cang TP. Duong Cang 60.000 6 6
can Thu  bo: bién:
Khu Dac QL1, Thanh
cong vanh  phé Ho
nghé dail, I  Chi
cao Thanh  Minh,
ph6 H6  Viing
Chi Tau
Minh,
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TT Tén Pia Ké Kétnéi DT NLthéongquadén DT DT
cang diém  ndi cang hién 2030 (TEU/mim) quy du
can GTVT bién/cira trang hoach Kkién

khiu (ha) dén  dén
2030 2050
(ha) (ha)
CT.01

4 Céang TP. Duong Cang 90.000 9 9
can Thu  bo: bién:
Linh  Dbac QL1, Thanh
Trung CT.01 phd Hb

Chi
Minh,
Ving

Tau

5 Cang Cu Duong Cang 150.000-240.000  15-20 20
can Chi bo: bién:
Cu QL22, Thanh
Chi CT.01 phdHb

Chi
Minh,
Ving

Tau

6 Cang Binh Dbuong Cang 20
can Chanh bo: bién:
Tén QL1, Thanh
Kién CT.01; phd Ho

bPuong  Chi
sat: Minh,
Bic Ving
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TT Tén Pia Ké Kétnéi DT NLthéongquadén DT DT
cang diém  ndi cang hién 2030 (TEU/mim) quy du
can GTVT bién/cira trang hoach Kkién

khiu (ha) dén  dén
2030 2050
(ha) (ha)
Nam Tau

7 Cang HOc Puong Cang 100.000-200.000  10-20 20
can Mon bo: bién:
Hoc QL1A, Thanh
Mén QL22 phd Ho

Chi
Minh,
Ving

Tau

Nguon: Tdc gid tong hop tir Hiép héi Cang bién Viét Nam (VPA), 2023.

Hé théng cang can (ICD) dugc hiéu 1a cac dau méi to chuc van tai
hang hoa container, c6 chirc niang két ndi véi cang bién, cang hang khong,
cira khau duong bd va duong sat quéc té. Trong bdi canh d6, viéc phat trién
ICD tai thanh phd H6 Chi Minh ngay cang tro nén cap thiét. Bé ICD phéat
huy hiéu qua vai tro trong chudi logistics, can duoc quy hoach tai cac vj tri
phu hop, trang bi co s& ha tang va cong nghé hién dai, ddng thai dam bao
két noi thuan tién voi cang bién thdng qua hé thong giao thong van tai noi
dia. Bén canh d6, ICD can dugc tich hgp dong b véi cac mat xich trong
chudi cung tmg nhu van tai noi dia, van tai bién va cac trung tdm phan phdi

nham nang cao hiéu qua logistics tong thé (Bo Giao thong Van tai, 2023;

Cuc Hang hai Viét Nam, 2023).
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3.1.4. Cdc trung tim logistics tai thanh phé Ho6 Chi Minh

Céc trung tam logistics ctia thanh phd H6 Chi Minh thuc hién céc chirc
nang co ban nhu luvu kho bai, xép dd hang, gom hang, chia nho hang, tao gia tri
gia ting, chuyén tai va logistics nguoc, dong vai tro to 16n trong lién két kinh té
cac dia phuong phia Nam va xuét nhap khau hang hoa. Khéng chi thuc hién
cac chic nang luu trir va phan phdi hang hoa, cac trung tam logistics con
dong vai tro két ndi gitra hé thdng cang bién, ICD, doanh nghiép van tai va
khach hang cudi cuing trong chudi logistics cang bién. Theo mé hinh logistics
tich hop caa Christopher (2016), trung tam logistics 1a mat xich trung tam
gitip ddng bo hoa dong vat chat, dong théng tin va dong tai chinh trong chudi
cung tng. Murc d6 phat trién cua cac trung tam logistics anh hudng truc tiép
dén hiéu qua khai thac cang bién, thoi gian luu container va chi phi logistics
caa doanh nghiép (Christopher, 2016; Logistics and Supply Chain
Management).

Theo Hiép hoi Doanh nghiép Dich vu Logistics Viét Nam (VLA), thanh
phd H6 Chi Minh hién c6 khoang gan 2.000 kho hang phan bé trén dia ban 24
phuong, xa trong d6 khoang 520 kho do doanh nghiép tu dau tu va van hanh
véi quy md khac nhau, tap trung chii yéu tai cac khu vue nhu Quan 2, Quan 7,
Quan 9 va Huyén Nha Beé. Tuy nhién, phan 16n hé théng kho bai nay phat
trién mang tinh tu phat, hiéu qua khai thac chua cao va thiéu quy hoach déng
bo, d6ng thai c6 xu hudng hinh thanh céc cum kho tap trung tai nhitng khu
vuc gan ha tang giao théng hién hitu (VLA, 2023)

Céc khu vuc nhu Cu Chi va Binh Chanh dugc dinh huéng quy hoach
phat trién hé théng kho logistics nham giam ap luc cho khu vuc néi d6 thanh
phd HO Chi Minh. Trong dé, hé théng kho lanh cha yéu phuc vu phan phoi
hang tiéu dung, dic biét 1a nhém hang thuc pham, chiém khoang 80% nhu cau
st dung kho lanh. Mot sé kho lanh quy md 16n c6 thé ké dén nhu ABA
Cooltrans (Trén 30.000 pallet), Satra Binh Dién (trén 22.000 pallet) va
Preferred Freezer (trén 24.000 pallet), dong vai trd quan trong trong chudi
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cung ung lanh cua khu vyc phia Nam (S¢ Céng Thuong TP. H6 Chi Minh,
2023; VLA, 2023).

Thanh phé H6 Chi Minh dang timg buéc hoan thién hé théng trung
tam logistics theo D& &n phat trién nganh logistics dén nam 2025, dinh
hudng dén nim 2030. Trong d6, trung tim logistics khu vuc Cang Cat Lai
chiém khoang 85% san luong container cua cac cang phia Nam va khoang
50% tong luong container ca nuéc. Tuy nhién, hé thdng giao thong két ni
ra vao cang dang trong tinh trang qua tai nghiém trong, do d6 viéc dau tu
va xay dung cac tuyén duong két ndi nhu Cat Lai — Phd Hitu duoc xem 12
cap thiét nham giam ap luc van tai.

Theo Quy hoach hé théng cang can thoi ky 2021-2030, tim nhin dén
nam 2050, khu vuc Pong Nam Bo dugc xac dinh 12 ving trong diém phét
trién hé théng ICD nham tang cuong két ni gitra cang bién, khu céng nghiép
va mang ludi van tai da phuong thtc. Trong d6, cac ICD tai thanh pho Ho
Chi Minh, Pong Nai va Binh Duong duoc dinh huéng tro thanh cac dau moi
logistics hau phuong cang, gop phan giam ap luc cho khu vyc cang Cét Lai va
nang cao hiéu qua khai thac hé théng cang bién ving Pong Nam Bo (Thu
tuéng Chinh phu, 2023; Tong Cong ty Tan Cang Sai Gon, 2023).

Khi tuyén cao toc Bién Hoa — Viing Tau hoan thanh, s& hinh thanh chudi
két ndi lién hoan giira cac cang trong diém khu vuc phia Nam nhu Cat Lai, Cai
Mép va Pha Hiru, qua d6 gop phan t6i wu hoa dong chay hang hoa va giam ap
luc cho hé théng giao thong hién hitu.

Bén canh do, Trung tam Logistics Cong ngh¢ cao tai Khu Cong ngh¢ cao
thanh phd H6 Chi Minh (SHTP, Tha Pic), véi dién tich hon 10 ha va di vao
véan hanh tir thang 3/2016, do Transimex-Saigon dau tu véi tong vén gan 600 ty
déng, duoc trang bi hé théng kho ké 7 tﬁng hién dai va dat cac tiéu chuan quéc
té nhu ISO, HACCP va CTPAT, déng vai tro quan trong trong viéc ning cao
chat luong dich vu logistics cong nghé cao trong khu vuc (B Giao thong Van
tai, 2023; Transimex, 2023). Bén canh dau tu co so vat chat hién dai, xu

huéng phaét trién cac trung tam logistics hién nay con gan lién véi chuyén doi
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s6 théng qua tng dung hé thong quan ly kho hang (WMS), hé théng quan ly
van tai (TMS), Internet van vat (10T) va nén tang phan tich dir liéu Ion (Big
Data). Tuy nhién, mtc d6 (ng dung cac cdng nghé nay tai nhiéu trung tam
logistics trén dia ban thanh phd H6 Chi Minh van chua déng déu, dac biét ddi
véi cac doanh nghiép vira va nho, 1am han ché kha ning chia sé dit liéu va téi
wu hoa chudi logistics (World Bank, 2023; Bo Cong Thuong, 2023).

Trung tdm cang Hiép Phudc véi quy mo hon 250 ha, 1a cang container
cha luc tai khu vuc nay va duoc dinh huéng phét trién thanh trung tam phan
phdi hang hoa thuong mai dién tir va logistics hau cang. Hién nay, khu vuc
nay tiép nhan khoang 7 tuyén tau quéc té va mot tuyén noi dia mdi tuan, dong
thoi 4p dung nhiéu chinh sach vu dai vé chi phi nham thu hat doanh nghiép va
tang nang luc khai thac (Tong Cong ty Tan Cang Sai Gon, 2023; Cuc Hang
hai Viét Nam, 2023).

Trung tdm logistics Cu Chi, cach khu vuc trung tdm thanh phé H6 Chi
Minh khoang 30 km, khai thac hanh lang van tai thuy dai khoang 54 km doc
song Sai Gon, dang dugc dinh hudng phat trién gan vdi cac hoat dong trung
chuyén hang héa va két ndi khu cong nghiép. Bén canh d6, Trung tim BW Tan
Hiép (Huyén Hoc Mén), véi quy md khoang 64,4 ha va tong dién tich kho hon
300.000 m?, dugc phat trién theo mo hinh logistics tich hop, tan dung loi thé két
ndi ha tang va hé thong khu cong nghiép lan can.

Pong thoi, Trung tdm logistics Tan Kién (Huyén Binh Chénh cii), véi
quy md khoang 60 ha, duoc dinh hudng tré thanh trung tim phéan phéi hang
héa nodi dia va xuit nhap khau, két hop khai thac véan tai dudng sit trong
twong lai, ddng thoi tip trung vao nhém hang lanh nhim dép tng nhu ciu
chudi cung ung hién dai (So Cong Thuong TP.H6 Chi Minh, 2023; UBND
TP.H4 Chi Minh, 2021).

Xu huéng phéat trién logistics xanh ciing dang tré thanh yéu cau quan
trong d6i Vi cac trung tam logistics tai thanh phé Ho Chi Minh. Nhiéu doanh
nghiép di bat dau dau tu kho bai tiét kiém nang luong, sir dung dién mat troi

ap mai, phuong tién van tai phat thai thiap va hé thong quan 1y niang luong
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théng minh nham giam luong khi thai carbon trong hoat dong logistics. Tuy
nhién, viéc trién khai logistics xanh van con & giai doan ban d4u va chua hinh
thanh hé sinh thai logistics xanh dong bo trén pham vi toan thanh phb (World
Bank, 2023; UNESCAP, 2022; B6 Cong Thuong, 2022).

3.2. Chudi logistics cang bién & thanh phé Hé Chi Minh

3.2.1. Khai quéat vé chudi logistics cdng bién ¢ thanh phé Hé Chi Minh

Chudi logistics cang bién duoc hiéu 1 hé thong cac hoat dong lién két tir
vén tai bién, khai thac cang, luu kho, vén tai noi dia, thu tuc hai quan, phan
phdi hang héa dén khach hang cubi cung. Theo UNCTAD (2023), muc do
hiéu qua cta chudi logistics cang bién phu thudc vao kha ning phdi hop giira
cac chu thé tham gia, chat luong ha téng, trinh do s hoa va muc do tich hop
thong tin trong toan h¢ sinh thai logistics (UNCTAD, 2023; Notteboom &
Rodrigue, 2005).

Thanh phé H6 Chi Minh khong chi 13 trung tdm kinh té 16n nhat ca nudc
ma con la dong luc chinh thic déty su phat trién cla nganh logistics, dac biét
trong linh vuc Xuét nhap khau.

Hé sinh théi logistics cang bién tai thanh phd HO Chi Minh duoc hinh
thanh trén co so lién két gitta ba nhom thanh phan chinh géom hé théng cang
bién va van tai bién, doanh nghiép logistics va cac dich vu hang hai hd tro.
Cac thanh phan nay twong tac véi nhau thdng qua dong hang hda, dong théng
tin va dong tai chinh, tao nén mang ludi logistics c6 quy mé 16n nhat ca nudc.
Trong bdi canh hdi nhap kinh té quéc té, hiéu qua van hanh cua chudi
logistics cang bién khong chi phu thudc vao niang luc cua ting thanh phan
riéng 1¢ ma con phu thudc vao muac do phdi hop, tich hgp va chia sé thdng tin
giira cac chu thé tham gia.

He sinh thai logistics tai thanh phé H6 Chi Minh bao gém ba nhom thanh
phan chinh va cac thanh phan nay c¢6 mdi quan hé chat ché va phu thudc 13n
nhau dé tao ra mot chudi cung Ung hi¢u qua va manh mé, bao gém: Heé théng
cang bién, van tai bién, va dich vu logistics, mdi nhom déu co vai tro quan trong

trong viéc t6i wu hoa hoat dong va thuc day phat trién kinh té. Co thé khai quat
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chudi logistics cang bién tai thanh phé HO Chi Minh theo trinh tu: Nha cung
cdp — Doanh nghiép san xuat — ICD/Trung tdm logistics — Cang bién —
Hang tau — Cang dich — Nha phan phéi — Khach hang cubi cung.

Trong chudi nay, hé thdng cang bién giit vai tro trung tdm diéu phéi dong
hang hoa, trong khi cac trung tdm logistics va doanh nghiép van tai bao dam
tinh lién tuc cta hoat dong lwu chuyén hang hoéa (Christopher , 2016;
Rodrigue, 2020).

3.2.2. Doanh nghiép vdn tdi bién va logistics

Doanh nghiép van tai bién va logistics dong mét vai trd vé cing quan
trong trong hé sinh thai logistics tai thanh phd HS Chi Minh. Céac doanh
nghiép nay khéng chi la nhitng nguoi cung cap dich vu van chuyén hang hoa
ma con dong vai trd chu chét trong viéc két ndi cac thanh phan trong chudi
cung tmg, dam bao hang hoa duoc van chuyén hiéu qua tir cang bién dén cac
diém dén cudi cung.

Trong chudi logistics cang bién tai thanh phd Ho Chi Minh, cac doanh
nghiép van tai bién va logistics dong vai tro két ndi gitra cang bién, khu cong
nghiép, trung tam logistics va thi truong tiéu thu. HE sinh thai logistics cua
thanh phd quy tu nhiéu doanh nghiép trong nuéc va quoc té hoat dong trong
cac linh vuc van tai bién, giao nhan van tai, kho bai va logistics tich hop. Su
tham gia cua cdc doanh nghiép I6n nhu VIMC, Gemadept, VOSA, DHL,
Maersk va Kuehne+Nagel gop phan nang cao niang lyc van chuyén, mé rong
mang ludi dich vu logistics va tang cuong kha niang két ndi cua thanh phd H6
Chi Minh véi chudi cung &ng toan cau.

Céac doanh nghiép van tai bién va logistics nay khéng chi dam nhiém
vai trd van chuyén hang héa, ma con tao nén sy lién két chit ché gitra cac
thanh phan trong chudi cung tng. Nho vao sy két hop gitra cac dich vu
van chuyén qudc té, giao nhan, quan Iy kho va dich vu logistics noi dia,
cac cong ty nay giup tdi uu hoa quy trinh van hanh, rit ngan thai gian giao
nhan hang hoa, giam chi phi logistics va nang cao hiéu qua hoat dong
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trong toan bo hé sinh thai logistics tai thanh phé H6 Chi Minh (L& Quang
Binh & Pham Minh btc, 2022).

Mic du sb lwong doanh nghiép logistics trén dia ban thanh phd H6 Chi
Minh rat 16n, phan 16n van 1a doanh nghiép vira va nho vai quy mé vén han
ché. Theo VLA (2023), hon 90% doanh nghiép logistics Viét Nam la doanh
nghiép nhé va vira, chi yéu cung cp cac dich vu don 1é nhu van tai hoac kho
bdi, trong khi kha ning cung cap dich vu logistics tich hop (3PL, 4PL) con
han ché. Diéu nay l1am giam kha niang canh tranh voi cac tap doan logistics
qudc té dang hoat dong tai Viét Nam (VLA, 2023; Bo Cong Thuong, 2023).

Hon nita, cc doanh nghiép logistics quéc té khdng chi c6 stc manh vé
von ma con c¢é kinh nghiém van hanh va cong nghé tién tién, diéu nay gilp
nang cao chat lugng dich vu, t6i wu héa quy trinh giao nhan va cai thién chat
lwong van chuyén. Cing véi cac doanh nghiép trong nudc, sy phéi hop giira
cac cong ty logistics gitp tao ra mot hé sinh thai logistics linh hoat va hiéu
qua, tir d6 dap umg duoc nhu cau phét trién thuong mai qubc té va ting cuong
nang lyc canh tranh cta thanh phd H6 Chi Minh trong bdi canh hoi nhap kinh
té qudc té (Nguyén Vian Cong, 2020).

Tuy nhién, mot trong nhitng thach thicc ma cac doanh nghiép van tai
bién va logistics gip phai 1a sy canh tranh gay gét trong nganh. Trong khi
thi truong logistics tai thanh phd HO Chi Minh phat trién manh mé, su da
dang cua cac doanh nghiép cung cap dich vu logistics dong nghia véi viéc
cac cong ty phai lién tuc doi méi va cai tién chat luong dich vu dé duy tri
va mé rong thi phan. Bé giir vitng va phét trién vi thé canh tranh, cac
doanh nghiép nay can ting cuong hop tac, ung dung céng nghé méi, va
day manh cac giai phap t6i uu hoa logistics nham nang cao hiéu qua van
hanh va giam chi phi (VLA, 2023).

3.2.3. Panh gia vai tro va chat lwong dich vu hang hai hd tro trong
chudi logistics cang bién

Dich vu hang hai hd tro dong vai tro then chét trong viéc hoan thién

hé sinh théi logistics tai thanh phé Ho Chi Minh, 1a nhiing yéu té bo tro
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khong thé thiéu dé gitp chudi cung tng van hanh lién tuc va hiéu qua. Cac
dich vu nay tao ra sy hd trg truc tiép va gian tiép cho cac hoat dong
logistics tir IGc hang hoa bat dau duoc van chuyén cho dén khi chiing hoan
tat c4c thu tuc thdng quan va phan phdi dén tay ngudi tiéu dung (Bo Giao
thong Van tai, 2023).

Nhitng dich vu nay bao gdm cac hoat dong da dang nhu dai 1y tau bién,
hoa tiéu hang hai, kéo tau lai dat, xép d& container, théng quan hai quan, va
cac dich vu logistics dau-cudi nhu kho bai, ICD (Trung tam logistics kho), va
depot (Béi chwra container).

Hé thong dich vu hang hai hd tro tai thanh phd H6 Chi Minh tuong d6i
day du, bao gom dai ly tau bién, hoa tiéu hang hai, lai dat, xép d& container,
thu tuc hai quan va céc dich vu logistics dau cudi. Cac dich vu nay cé vai tro
bao dam tinh lién tuc cua dong hang hoa, hé trg hoat dong khai thac cang va
nang cao hiéu qua van hanh caa chudi logistics cang bién. Trong nhiing nim
gan day, nhiéu dich vu di duoc s6 hoa thong qua hai quan dién ti, cong thong
tin mot cira quoc gia va cac nén tang quan ly khai thac cang, gop phan rat
ngan thoi gian xtr ly thi tuc va nang cao chat lwong phuc vu doanh nghiép
(Bo Giao théng Van tai, 2023; Tong cuc Hai quan, 2023).

Ngoai ra, cac dich vu logistics dau-cudi, nhu kho bai, ICD, va depot,
dong gop vao viéc quan 1y, luu trir, va phan phdi hang hoa sau khi di qua
cang bién. Kho bai gilp cac doanh nghiép luu trir hang hda trong mot thoi
gian nhat dinh, dng thoi tao ra kha niang quan Iy hang hoéa hiéu qua. Cac ICD
(Intermodal Container Depot) va depot la cac trung tam logistics khd cé chuc
nang tiép nhan, luu giit va trung chuyén container, gop phan két néi van tai
duong bo, duong thiy noi dia va cang bién. Theo Quy hoach hé thong cang
can qudc gia dén nam 2030, hé théng ICD duoc xac dinh 1a cau phan quan
trong trong phat trién logistics hién dai va giam tai cho cac cang bién cira ngd
(Thu tuéng Chinh phu, 2023).

Mic di cac dich vu nay déu gop phan vao viéc tao ra mot chudi cung

ng hiéu qua, song ching van phai déi mat véi nhitng thach thic 1én. Céac thu
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tuc hai quan va thdng quan hang héa van con nhiéu bat cap, khién thoi gian
théng quan kéo dai va gay ra tic nghén tai cang. Bén canh d6, su thiéu tich
hop va dong bo hda giira cac dich vu logistics dau-cudi, dac biét 1a viéc két
ndi cac ICD va depot, véi hé thdng cang bién chinh 1am giam hiéu qua van
hanh va tao ra chi phi phu khdng can thiét (VLA, 2023).

Chét luong cua cac dich vu hang hai hd tro c6 tac dong truc tiép dén hiéu
qua van hanh cua toan bo chudi logistics cang bién. Cac nghién ctu cua
UNCTAD (2023) cho thay viéc rdt ngin thai gian 1am tha tuc tau bién, nang
cao chat lugng hoa tiéu va sé hoa quy trinh hai quan c6 thé gidp giam dang ké
thoi gian luu tau, thoi gian luu container va tong chi phi logistics trong chudi
cung ang (UNCTAD, 2023; World Bank, 2023).

3.2.4. Mirc dé tich hop va phoi hop giiva cdc thanh phén trong chudi
logistics cdng bién Thanh phé Hé Chi Minh

Céc doanh nghiép logistics tai thanh phé H6 Chi Minh dang trién khai cac
mo hinh hop tac nham nang cao hiéu qua va toi uvu hoa chi phi. Hop tac chia sé
nguon lyc 1a mé hinh pho bién nhat, trong d6 doanh nghiép chia sé kho bi,
phuong tién va hé thong CNTT, gitip giam thiéu tinh trang thira kho hodc thiéu
phuong tién, déng thoi ting cudng tinh minh bach va hiéu qua van hanh. Lién
két theo chudi cung g tir san xuat dén phan phéi dam bao dong chay hang hoa
thong sudt, giam thiéu rii ro va tdi uu hoa lich trinh van chuyén. Hop tac thong
qua nén tang sb ngdy cang quan trong, gitip két néi doanh nghiép, thuc day chia
sé thong tin va nang cao linh hoat trong diéu phdi. Nhimg mé hinh nay giup tdi
vu héa quy trinh van hanh va nang cao tinh minh bach trong toan chudi cung
tng (VLA, 2022).

Chinh phu Viét Nam khuyén khich ap dung moé hinh d6i tac cong tu
(PPP) trong phat trién ha tang logistics nham huy dong nguon luc tir khu vuc
tu nhan, giam ap luc dau tu cong va nang cao hiéu qua khai thac ha tang. Céc
chinh sach phat trién logistics qudc gia déu nhan manh vai trd cua viéc thu hat
ngudn von xa hoi hda cho cac du &n ha tang giao théng, cang bién, trung tam

logistics va két ndi van tai da phuong thic. Théng qua mé hinh PPP, Nha
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nuéc Ky vong ting cudng ning luc ha tang logistics, giam tinh trang tac
nghén giao thdng, nang cao kha niang két ndi viing va tdi uu hoa chi phi van
chuyén trong chudi cung &ng (Chinh phu Viét Nam, 2017, 2021).

Tuy nhién, nganh logistics van dbi mit v6i ba thach thirc dang ké. Thur
nhat, phan tan va thiéu két ndi thong tin: Nhiéu doanh nghiép dung phan mém
riéng biét, thiéu hé théng dir liéu chung, khién thong tin vé hang hoa, lich trinh
va kho bai khong duoc cap nhat kip thoi. Thi hai, ha tang cong nghé chua dong
bd: Doanh nghiép nho va vira thiéu ngudn lyc trién khai giai phap céng nghé
hién dai, tao ra khoang cach canh tranh 16n so vé1 doanh nghi€p 16m. Thir ba,
thiéu tiéu chuan chung cho nganh: Khéng c6 bd tiéu chuan théng nhat, giy
phan tan chat luong dich vu va kho khin trong dam bao chét luong ddng nhat.
Hop tac gitra doanh nghi¢p, nha nudc va hiép hoi chua thuc sy hi¢u qua nhu ky
vong, can co ché phdi hop manh mé hon (Bo Cong thuong, 2023).

Xét theo goc do quan tri chudi cung tng, mic do tich hop gitra cac thanh
phan trong chudi logistics cang bién thanh phd H6 Chi Minh c6 thé duoc
danh gia thong qua ba khia canh chinh gom tich hop théng tin, tich hop quy
trinh va tich hop ha tang. Trong d6, tich hop ha tang c6 nhiéu cai thién nho
phat trién hé théng cang bién va trung tam logistics; Tuy nhién tich hop théng
tin va tich hop quy trinh van con han ché do thiéu nén tang di liéu ding
chung gitra cang bién, doanh nghiép logistics, hing tau va co quan quan ly
nha nudc (Flynn et al., 2010; Christopher, 2016).

Chi phi logistics cua Viét Nam hién chiém khoang 16-20% GDP, cao
hon dang ké so voi muc trung binh toan cau khoang 10-12%. Diéu nay lam
gia ting chi phi van hanh cua doanh nghiép, giam hiéu qua chudi cung tng va
anh huong tiéu cuc dén niang luc canh tranh cta nén kinh té (Bo Cong
Thuong, 2023; World Bank, 2023).

Mirc d6 s6 héa chua dat chuan quéc té, giy kho khan trong theo ddi va toi
uu chudi cung mg; qué tai cang va un tic giao thong lam ting luong khi thai,

anh huong dén muc tiéu phat trién bén ving.
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Chudi logistics tich hop trén nén tang hé sinh thai Cang bién — Van tai bién
— Dich vy hang hai tai thanh phd H6 Chi Minh d4 c6 nhiing budc phat trién tich
cuc, dic biét trong md rong hé thdng cang va tng dung céng nghé. Tuy nhién,
mirc d6 tich hop van chua cao, hé théng giao thong chwa déng bd va chi phi
logistics con lon (VIMC, 2023).

Nhitng ton tai néu trén cho thdy mic du hé sinh thai logistics cang bién
tai thanh phd H6 Chi Minh d3 hinh thanh twong dbi day du, mic do tich hop
gitra cac chu thé van chua thuc sy hiéu qua. Do d6, viéc nghién ciu cac nhan
t6 anh huong dén muac do tich hop chudi logistics cang bién 1a can thiét nham
cung cip co sd thuc tién cho viéc dé xuat cac giai phap nang cao hiéu qua
phdi hop trong toan hé sinh théi logistics.

3.3. Thuc trang phat trién chudi logistics cang bién tai thanh phd Ho
Chi Minh

Trong thap ky qua, dac biét giai doan 2015-2024, h¢ sinh thai logistics
tai thanh phd H6 Chi Minh da ghi nhan su phét trién manh mé ca vé quy mo
ha tang, s6 luong doanh nghiép tham gia thi truong va mace d6 tng dung cong
nghé trong hoat dong logistics (B Cong Thuong, 2023; S6 Cong Thuong
TP.HG Chi Minh, 2023).

Thanh phé H6 Chi Minh di va dang duy tri vai tro 13 trung tim kinh té
I6n nhat caa Viét Nam, git vi tri cha chét trong hoat dong xuat nhap khau va
dong gop quan trong vao tang truang kinh té qudc gia. Tuy nhién, mic du hé
sinh théi logistics cua thanh phé cé sy phét trién nhanh chéng ca vé quy md
ha tang va s6 lugng doanh nghiép tham gia thi truong, thuc trang hién nay
cho thiy qué trinh phat trién nay van con thiéu tinh ddng bo, phan tan trong to
chtrc khong gian logistics va chua thuc sy twong xang véi tiém ning cua mot
trung tam kinh té — thuwong mai hang dau cia Viét Nam ciing nhu khu vyc
Pong Nam A (Thu tuéng Chinh phua, 2023; Bé Cong Thuong, 2023; World
Bank, 2023).
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3.3.1. Cang bién: Quy mo Ién nhung qud tdi va thiéu tinh lién két

Hé théng cang bién thanh phd HO Chi Minh, dic biét 1a Cang Cat Lai,
giir vai tro trung tam trong hé sinh théi logistics cua thanh phd va ca nudc. La
cang container Ién nhat Viét Nam, Cang Cat L&i hién xu Iy hon 5 triéu TEU
mdi nam, chiém ty trong lon trong tong san lwgng container xuat nhap khau
cua qudc gia, qua d6 dong vai tro dau mdi quan trong trong chudi cung tng
khu vuc phia Nam (Téng Cong ty Tan Cang Sai Gon, 2023; Cuc Hang hai
Viét Nam, 2023).

Cang Cat Lai cung vai SP-ITC va Tan Cang Hiép Phudc hién dong gop
hon 35% tong san lugng container cua ca nudc, gop phan cang cb vai tro cua
thanh phé H6 Chi Minh nhu mét trung tdm logistics va trung chuyén hang
hoa quan trong cua khu vuc phia Nam (Tong Cong ty Tan Cang Sai Gon,
2023; Cuc Hang hai Viét Nam, 2023).

Hé théng cang bién thanh phé H6 Chi Minh c¢6 nang luc xir ly hang héa
da dang, bao gom container, hang tong hop, hang roi, hang lanh va hang siéu
truong siéu trong, dap ung nhu cau xuat nhap khau ngay cang gia ting cua
nén kinh té (Cuc Hang hai Viét Nam, 2023; B Giao thong Van tai, 2023).

Tuy nhién, mic du cang bién thanh phd H6 Chi Minh c6 quy mé 16n va
tam quan trong ndi bat, hé théng nay van dang phai ddi mat v6i nhiéu thach
thue 16n.

Bén canh nhitng han ché vé giao thong do thi, hé thong cang bién tai
thanh phd HO Chi Minh con thiéu su két ndi hiéu qua véi mang ludi dudng
sit va chua hinh thanh duoc mot hé thdng logistics tich hop theo mé hinh
khép kin. Trong khi nhiéu quéc gia trong khu vuc nhu Trung Qudc va
Singapore da phat trién manh hé thong van tai da phuong thirc, két ndi truc
tiép gitra cang bién vai duong sat va cac trung tam logistics nodi dia, thi thanh
phd H6 Chi Minh hién van thiéu ha tang duong sat chuyén dung két ndi véi
cang bién. Piéu nay 1am giam hiéu qua van tai da phuong thirc, gia ting phu
thuoc vao van tai duong bo va 1am ting chi phi logistics trong chudi cung tng

(Bo Giao thong Van tai, 2023; World Bank, 2023).
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Su thiéu hut két néi gitra cang bién véi cac phuong thirc van tai khac
khdng chi gay kho khin trong qué trinh van chuyén hang hda tir cang dén
cac khu cdng nghiép va khu ché xuit ma con l1am suy giam ning luc canh
tranh cua thanh phé H6 Chi Minh trong viéc thu hit cac dong hang quy mé
16n va céc chudi cung tng québc té. Mic di Thanh phé da va dang trién khai
nhiéu du &n ha ting quan trong nhu cao téc Bén Luc — Long Thanh va quy
hoach phat trién hé thdng cang can (ICD), muc d6 lién két gitta cang bién
véi duong bo, duong sat va van tai thay noi dia van con han ché. Pay tiép
tuc 1& mét trong nhitng yéu té kim ham sy phat trién ddng bo va hiéu qua
cta hé sinh théi logistics tai thanh phd H6 Chi Minh (B6 Giao théng Van
tai, 2023; Thu tuong Chinh phu, 2023).

Mic du sé hitu quy md khai thac 16n, hé théng cang bién thanh phd Hb
Chi Minh van thiéu co ché diéu phéi va phdi hop khai thac & cap vung giira
cac cang nhu Cat Lai, Hiép Phuéc va SP-ITC, 1am giam hiéu qua phan bo luu
lugng hang hda va khai thac ha tang logistics (Cuc Hang hai Viét Nam, 2023;
Bo Giao thoGng Van tai, 2023).

3.3.2. Dich vu logistics: Tding trwéng nhanh nhung thiéu chiéu sau

Hé sinh thai logistics tai thanh phd HO Chi Minh da chiing kién sy phét
trién manh mé trong hai thap ky qua, dac biét trong giai doan 2015-2024,
khing dinh vai tro 14 trung tam logistics 16n nhat ca nudc. Véi vi thé 1a dau
tau kinh té caa Viét Nam, thanh phé H6 Chi Minh tap trung hé thdng cang
bién, trung tam logistics, doanh nghiép van tai, kho bai va cac dich vu hd trg
logistics c6 quy md lén nhat ca nudc.

Thanh phd hién 1a ddu méi xuat nhap khau quan trong, két ndi truc tiép
véi cac thi truong qudc té thong qua hé thong cang bién va mang ludi giao
thong lién ving. Su phat trién caa hoat dong thuong mai, cdng nghiép ché
bién — ché tao va thuong mai dién tir da tao dong luc manh mé thac day nhu
cau logistics, gop phan hinh thanh mot hé sinh thai logistics da dang véi su
tham gia cua nhiéu doanh nghiép trong va ngoai nudc.
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Pong thoi, qué trinh hoi nhap kinh té québc té théng qua cac hiép dinh
thuong mai tu do thé hé méi nhu EVFTA, CPTPP va RCEP ciing tao thém
dong luc cho viéc mé rong quy mé va nang cao chat luong dich vu logistics
tai thanh phd H6 Chi Minh (Bo Cong Thuong, 2023; Tha tuéng Chinh phu,
2023).

Thanh phd H6 Chi Minh hién 13 dia phuong tip trung sé lugng doanh
nghiép logistics 16n nhit ca nudce, voi hon 1.500 doanh nghiép dang hoat dong
trong linh vuc nay, bao gdm nhiéu tap doan logistics da qudc gia nhu DHL,
Maersk va Kuehne+Nagel. Su hién dién cua cac doanh nghiép qubc té gop
phan ning cao ning luc van hanh, thuc ddy chuyén giao cong nghé va dua cac
chuan muc quan tri logistics qudc té vao thi truong Viét Nam (VLA, 2023; Bo
Cong Thuong, 2023).

Pdng thoi, sy phat trién cua cac trung tim logistics quy mé 16n nhu Long
Binh, Linh Trung va Cat Lai da hinh thanh cac diém nut quan trong trong chudi
cung tng khu vuc phia Nam, hd tro hiéu qua hoat dong luu kho, phan phdi va
két nbi hang hoa dén cac khu cong nghiép, khu ché xuét va thi trudng tiéu ding
(VLA, 2023; B9 Cong Thuong, 2023).

Uu diém noi bat ciia dich vu logistics tai thanh phd HO6 Chi Minh khong
chi nam ¢ sb lugng doanh nghiép ma con & kha niang dap Gmg cac nhu cau
vén tai, kho bai va giao nhan hang héa cho khdi lugng hang hoa khéng 16
ctia mién Nam. Sy hién dién cua cac doanh nghiép FDI va su canh tranh
gitta cac don vi trong nudc da thuc day chuyén mén hda, nang cao chat
luong dich vu, déng thoi tao ra cac chuan muc quéc té trong quan ly van
hanh logistics. Hé thdng trung tdm logistics, mic du chua hoan thién, nhung
da gop phan giam ap luc truc tiép 1én cang bién, gitip dong chay hang hoa
trd nén lién tuc va hiéu qua hon.

Tuy nhién, bén canh nhiing wu diém, hé thong logistics tai thanh phd H6 Chi
Minh van ton tai nhiing han ché vé chiéu sau phat trién.

+ Quy hoach chua do”‘ng bé la van dé néi bat:
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Tuy nhién, hé théng kho bai tai thanh phé H& Chi Minh hién van ton
tai tinh trang phat trién manh man va phan tan, thiéu mot chién luoc quy
hoach lién két viing va tap trung hoéa hop ly. DBiéu nay khdng chi lam gia
tang ap luc str dung dat d6 thi ma con kéo theo chi phi van hanh logistics &
muc cao. Mic du c&c kho bai hién nay dap ung duoc nhu cau luu trit hang
hoa, kha ning két ndi da phwong thuc gitta duwong bo, duong thay noi dia
va hé thdng duodng sit trong twong lai van con han ché. Sy thiéu ddng bo
nay lam giam hiéu qua van hanh caa chudi cung tng va can tré qua trinh
tdi wu héa hé sinh thai logistics cua thanh phé H6 Chi Minh (S¢ Céng
Thuong TP.H6 Chi Minh, 2023; VLA, 2023).

+ Vén dé thir hai la nang lyc cong nghé va tw déng héa con thdp.

Hién nay, phan 16n doanh nghiép logistics tai thanh phd Ho Chi Minh van
cht yéu cung cap céc dich vu logistics co ban theo mé hinh 2PL, tap trung vao
hoat dong giao nhan va van chuyén hang héa, trong khi cac dich vu logistics
tich hop nhu 3PL va quan tri chudi cung tmg toan dién theo md hinh 4PL chua
duoc trién khai rong rai (B6 Cong Thuong, 2023; Christopher, 2016; Frohlich
& Westbrook, 2001).

Su thiéu hut cac dich vu 3PL—4PL lam han ché kha ning diéu phdi dong
hang, t6i wu hoa chi phi va nang cao chat luong dich vu logistics theo tiéu
chuan qubc té. Pong thoi, nhiéu doanh nghiép van van hanh dya trén phuong
thire truyén théng, voi mic d6 Gmg dung cac cong nghé nhu hé thdng quan 1y
kho (WMS), hé thdng quan 1y van tai (TMS), dit liéu 16n (big data) va tri tué
nhan tao (AI) con han ché. Piéu nay anh hudng truc tiép dén ning sut khai
thac va nang luc canh tranh cta doanh nghiép logistics trong bbi canh hoi nhép
kinh té quéc té ngay cang sau rong (Bo Cong Thuong, 2023; Christopher, 2016;
Frohlich & Westbrook, 2001).

Trong bdi canh d6, viéc nang cap ha tang kho bii, phat trién cac dich vu
logistics tich hop 3PL—4PL, cung v6i diy manh ung dung cong nghé thong
tin, ty dong hoa va chuyén dbi sé6 duoc xem la nhiing yéu t6 then chét nham

thuc day su phat trién bén viing cua hé sinh thai logistics thanh phé HO Chi
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Minh, d6ng thoi nang cao vi thé cia thanh phd trén ban db logistics khu vuc
Pong Nam A (Bo Coéng Thuong, 2023; Christopher, 2016; Frohlich &
Westbrook, 2001).

3.3.3. Dich vu hang hdi: Tang bwoc hién dai héa nhung con rao can
hanh chinh

Dich vu hang hai tai thanh phé HO Chi Minh d3 c6 nhiéu budc hién dai hoa
dang ké trong nhitng nim gan day, dic biét trong cac linh vuc nhu hoa tiéu
hang hai, lai dat tau bién, dai 1y tau bién va quan 1y cang vu. Viéc timg budc
g dung cong nghé thong tin va cai tién quy trinh khai thac da gop phan nang
cao chat luong dich vu va hi¢u quéa van hanh cua h¢ théng cang bién.

Tuy nhién, bén canh nhiing chuyén bién tich cuc, linh vuc dich vu hang hai
van con doi mat voi nhiéu rao can vé thu tuc hanh chinh, mirc d6 lién thong dix
liéu con han ché va viéc img dung cong nghé chwra dong bo giita cac chi thé
trong hé sinh théi logistics cang bién. Nhitng han ché nay anh hudng dén toc do
xtr 1y thi tuc, hiéu qua diéu phdi tau thuyén va kha nang téi uvu hoa chudi
logistics hang hai ctia thanh phé H6 Chi Minh (Cuc Hang hai Viét Nam, 2023;
Bo Giao thoGng Van tai, 2023).

Hé thng hoa tiéu, lai dat va dai ly tau bién tai thanh phd H6 Chi Minh c6
bé day kinh nghiém va déng vai trd quan trong trong viéc bao dam an toan
hang hai, duy tri hoat dong khai thac cang lién tuc va hé tro hiéu qua cho
chudi logistics cang bién.

Qua trinh sé hoa trong quan ly tau thuyén va diéu phdi hang hai da gop
phan nang cao chit lwong dich vu hang hai tai thanh phé H6 Chi Minh. Céc
cdng nghé nhu VTS, GPS, AIS va cac nén tang quan ly khai thac cang gilp
tang cudng kha niang giam sat tu ra vao cang, toi uu hoa sir dung cau bén,
giam thoi gian chod tau va nang cao hiéu qua phdi hop gitra cang bién, hang
tau, doanh nghiép logistics va co quan quan ly nha nudc (Cuc Hang hai Viét
Nam, 2023; IMO, 2023).
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Mic du di c6 nhing tién bo 13 rét trong viée hién dai hoa cac dich vy hang
hai, nhung hé thong nay van dang phai d6i mat voi nhiéu rao can hanh chinh,
dac biét 1a trong viéc thuc hién cac quy trinh thu tuc.

Mic du d3 c6 nhiéu cai cach, mot b phan quy trinh logistics va hai quan
van con phu thudc vao hd so gidy va xt ly tha cong. Diéu nay l1am kéo dai
thoi gian théng quan, gia ting chi phi van hanh va anh huéng dén ning luc
canh tranh cua doanh nghiép logistics va xuat nhap khau (Tong cuc Hai quan,
2023; World Bank, 2023).

Mot trong nhiing han ché dang cha y 1a su thiéu lién thong di liéu gitra
cang bién, hai quan, doanh nghiép logistics va co quan quan 1y nha nuéc.
Viéc cac cha thé van hanh trén céc hé thdng thong tin riéng biét 1am gia ting
trung 1ip nghiép vu, giam tinh minh bach va anh huéng dén hiéu qua phéi
hop trong chudi logistics cang bién (Tong cuc Hai quan, 2023; S¢ Cong
Thuong TP. H6 Chi Minh, 2023).

3.3.4. Ha tang giao théng va két néi lién vitng: Piém nghén lén nhat

Ha tang giao thong va két ndi lién ving 1a mot trong nhitng yéu t6 quan
trong quyét dinh hiéu qua cta hé sinh thai logistics tai thanh phd H6 Chi Minh.
Thanh phd H6 Chi Minh hién nay so hitu mang luéi giao théng twong ddi phat
trién v6i nhiéu tuyén giao thong huyét mach nhu cao téc Thanh phd H Chi
Minh - Trung Luong, cao toc thanh phd H6 Chi Minh - Long Thanh - Dau Giay,
cao toc Bén Lirc - Long Thanh, cing hé thdng qudc 16 va cac tuyén vanh dai két
nbi v6i cac tinh thude Ving kinh té trong diém phia Nam. Cac tuyén giao thong
nay dong vai trd quan trong trong viéc van chuyén hang héa tir cac khu cong
nghiép, trung tim logistics va cang bién dén céc thi truong trong nude va qubc
té. Bén canh d6, nhiéu dy 4n ha tﬁng chién lugc nhu Vanh dai 3 thanh phé Hb
Chi Minh, cao toc Bén Luc - Long Thanh va cac tuyén két ni cum cang Cat
L&i — Phu Hiru dang dugc trién khai nham ting cuong ning luc két ndi ving va
giam 4ap luc giao thong cho khu vuc ctra ngd thanh phd (UBND TP. Ho Chi
Minh, 2021; Bo Giao thong Van tai, 2023).
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Mic du duoc dau tu manh trong nhimg nim gan day, hé thong ha tang
giao thdng két ndi logistics caa thanh phd H6 Chi Minh van chua theo kip téc
d6 tang truong hang hoa. Tinh trang Un tic thuong xuyén tai khu vuc thanh
phd Thi Puc va cac tuyén két ndi cang nhu Nguyén Thi Dinh, Pong Vin
Cdng, Mai Chi Tho, V& Chi Céng va nit giao My Thuy lam gia tang chi phi
logistics, kéo dai thai gian van chuyén va anh hudng dén hiéu qua chudi cung
tng khu vuc phia Nam (UBND TP. H6 Chi Minh, 2021; Bao Pau tu, 2024).

Mot trong nhiing nguyén nhan quan trong la sy phu thudc qua 16n vao van
tai duong bo. Hién nay, phan 16n hang hoa xuat nhap khau qua hé thong cang
bién thanh phé H5 Chi Minh van duoc van chuyén bang xe tai container, trong
khi két ndi duong st voi cang bién hau nhu chua duoc hinh thanh va vén tai
thiy noi dia chua phat huy hét tiém niang. Piéu nay 1am gia tang ap luc 1én hé
thng giao thong d6 thi von da qua tai, ddng thoi khién chi phi logistics duy tri
& muc cao so v6i nhiéu qudc gia trong khu v,

Bén canh d6, kha niang két ndi lién ving giita thanh phd HO6 Chi Minh véi
cac dia phuong nhu Binh Duong, Pong Nai, Long An va Ba Ria — Viing Tau
van con ton tai nhiéu diém nghén. Mic du day 1a cac dia phuong tip trung
nhiéu khu cong nghiép, trung tim logistics va cang bién quan trong, nhung hé
théng giao thong két ndi chua thyc su déng bd. Tién d6 trién khai mot sd du an
trong diém nhu Vanh dai 3, Vanh dai 4, cao toc Bén Lirc - Long Thanh va cac
tuyén két ndi dén cum cang Cai Mép — Thi Vi con chdm so voi nhu cau phat
trién thuc té cia nén kinh té. Pidu nay lam han ché kha ning luu thong hang
hoa, anh hudong dén hiéu qua khai thac hé thng cang bién va giam nang luc
canh tranh cta toan bd chudi logistics khu vuc phia Nam.

Mic du duoc dau tu manh trong nhimg nim gan day, hé thong ha tang
giao thdng két ndi logistics cia thanh phd H6 Chi Minh van chua theo kip téc
d6 tang truong hang hoa. Tinh trang Un tac thuong xuyén tai khu vuc thanh
phd Thu Buc va cac tuyén két nbi cang nhu Nguyén Thi Dinh, Pong Vin
Cong, Mai Chi Tho, V& Chi Cong va nit giao My Thiy lam gia ting chi phi
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logistics, kéo dai thoi gian van chuyén va anh hudng dén hiéu qua chudi cung
tng khu vuc phia Nam (UBND TP. H6 Chi Minh, 2021; Béo Pau tu, 2024).

+ Mot vin dé dang chii y khdc ciia hé sinh thdi logistics thanh phé Ho Chi
Minh la hiéu qua khai thac van tai thuy noi dia con han ché.

Mic du co loi thé vé hé thdng sdng ngdi, van tai thay noi dia tai thanh
phé H6 Chi Minh vin chua duoc khai thac tuong xtng voi tiém niang. Hé
théng cang thay noéi dia, bén bai logistics va ludng tuyén van tai con thiéu
dong bo, 1am han ché vai trd cua van tai thay trong mang lugi van tai da
phuong thirc (Cuc Puong thuy ndi dia Viét Nam, 2023; S¢ Giao thong Van
tai TP. H5 Chi Minh, 2023).

+ Viéc lién két véi cdc khu viee nhw Long An, Binh Dwong, Pong Nai vin
chwa thuc sy déng bo hoa ha tdng logistics.

Mic du ving kinh té trong diém phia Nam tap trung nhiéu khu cong
nghiép va trung tam logistics 16n, két nbi ha tang giita thanh phd HO6 Chi Minh
v6i Binh Duong, Pong Nai va Long An van chua dong bo. Ning luc ctia mot so
tuyén giao thong lién ving chua dap ing nhu cau van chuyén hang hoa ngay
cang gia tang, lam kéo dai thoi gian giao nhan va gia tdng chi phi logistics trong
toan vung (B¢ Giao thong Van tai, 2023; World Bank, 2023).

3.3.5. Chinh sach va chuyén doi sé: Cé dinh hwéng nhung thuc thi
chwa hiéu qua

Chinh sach phét trién logistics va chuyén dbi sé hién duoc xem 1a nhirng
yéu t6 then chdt trong qua trinh x4y dung hé sinh thai logistics hién dai tai
thanh phd HO6 Chi Minh. Trong nhiing nim gan day, thanh phé da ban hanh
nhiéu dé an va chuong trinh hanh dong nham thuc ddy phat trién logistics,
nang cao nang luc canh tranh va day manh g dung cong nghé s trong quan
Iy va van hanh chudi cung tmg (UBND TP.H& Chi Minh, 2021; B Coéng
Thuong, 2023).

Tuy nhién, trén thyc té, qua trinh trién khai cac chinh sach niy van con
ton tai nhiéu han ché vé tinh dong bd va hiéu qua thyc thi. Sy thiéu lién két

gitra cac co quan quan ly, mirc d6 phdi hop chua chit ché giira cac chi thé
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trong hé sinh thai logistics, cing véi han ché vé ha tang s va nguon luc cong
nghé di 1am giam hiéu qua cta cac giai phap chuyén doi sé trong linh vuc
logistics tai thanh phd H6 Chi Minh (UBND TP.H6 Chi Minh, 2021; Bo
Cong Thuong, 2023).

Thanh phé H6 Chi Minh d3 ban hanh D& an phat trién nganh logistics dén
niam 2025, dinh huéng dén nim 2030 véi muc tiéu xay dung hé thdng logistics
hién dai, hiéu qua va phat trién bén vitng. Dé an khong chi tap trung vao ning
cap ha tang logistics ma con nhan manh vai tro cia chuyén doi sb trong nang
cao nang luc canh tranh cua nganh logistics thanh phd (UBND TP.HO Chi
Minh, 2021; Téng Cong ty Tan Cang Sai Gon, 2023).

Trong khudn khd Dé an phét trién logistics, nhiéu giai phap chuyén déi sb
d4 duoc trién khai nhu E-Port, hoa don dién tir va céc nén tang hd tro chia sé
dir liéu gitra doanh nghiép véi co quan quan ly nha nudc. Cac giai phap nay
gop phan don gian hoa tha tuc hanh chinh, nang cao tinh minh bach, rdt ngan
thoi gian xu ly chang tir va tirng budc cai thién hiéu qua van hanh logistics
trén dja ban thanh phé H6 Chi Minh (UBND TP. H6 Chi Minh, 2021; Téng
Cong ty Tan Cang Sai Gon, 2023; Tong cuc Hai quan, 2023).

Nho d6, thoi gian luu kho va thoi gian van chuyén hang héa duoc rat ngan,
chi phi logistics tirng budc dugc tdi wu hoa, dong thoi nang cao ning lyc canh
tranh ctia thanh phd HO Chi Minh trong chudi cung tmg va thi trudng logistics
toan cau.

Mic du c6 cac chinh sach rd rang va cac giai phap vé chuyén doi sé da
duoc trién khai thr nghi¢m, nhung trong qua trinh thyc hién van con gap mot
s6 tro ngai sau:

+ Trudce hét, sw phoi hop gita cdc s6, ban nganh con roi rac va thiéu mot
co ché diéu phéi chung.

Mic du thanh phé H6 Chi Minh d trién khai nhiéu sang kién chuyén d6i s6
trong linh vuc logistics, sy thiéu hut mot nén tang thong tin dung chung va
doéng bo giita cac co quan quan 1y nha nudc, cang bién va doanh nghiép

logistics van 1a mot han ché 16n. Hién nay, cac chu thé trong hé sinh thai
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logistics van van hanh trén nhiing hé thong dir liéu riéng biét, thiéu kha ning
lién théng va chia sé dir liéu theo thoi gian thuc (So Cong Thuong TP.HS Chi
Minh, 2023; Tong cuc Hai quan, 2023).

Mot trong nhitng han ché 16n cua qué trinh chuyén déi sb logistics tai
thanh phé H6 Chi Minh 1a chwa hinh thanh dwoc nén tang dit liéu ding chung
gitta co quan quan 1y nha nudc, cang bién, doanh nghiép logistics va doanh
nghiép xuét nhap khau. Viéc cac chu thé van hanh trén cac hé thdng thdng tin
riéng biét lam giam kha nang chia sé dir liéu theo thoi gian thuc, gia tang chi
phi giao dich va han ché hiéu qua phdi hop trong toan chudi logistics (S&
Cong Thuong TP. H6 Chi Minh, 2023; Téng cuc Hai quan, 2023).

+ Cdc chinh sdch vé logistics va chuyén doi so thuc thi chua hiéu qua.

Cac doanh nghiép logistics tai thanh phé H6 Chi Minh, dic biét 1a nhom
doanh nghiép nho va vira, hién van gip nhiéu khé khan trong qué trinh tiép can
va trién khai cac giai phap s6 hoa do han ché vé nguon lyc tai chinh, cong nghé
va nhan luc chuyén mon. Chi phi dau tu cho cac hé théng quan 1y hién dai nhu
WMS, TMS, ERP hay céc nén tang dit liéu sd con twong ddi cao so véi kha
nang cua nhiéu doanh nghiép logistics ndi dia. Déng thot, hoat dong dao tao
nhan lyc phyuc vu chuyén doi s6 logistics van chwa dép tmg day du yéu cau thuc
tién (Hiép hoi Doanh nghiép nhé va vira (HUBA), 2022).

Bén canh d0, cac chinh sach hd trg va khuyén khich dau tu vao céng nghé
sb va ha tﬁng logistics van chua di manh dé tao ra dong luc chuyén doi déng bo
trong toan nganh. Diéu nay din dén mirc 46 tng dung cong nghé s trong linh
vuc logistics tai thanh phd H6 Chi Minh con thap va thiéu tinh dong déu gitra
cac doanh nghiép, dac biét gitra doanh nghi¢p 16n va doanh nghiép vira va nho.
Nhitng han ché nay dang can tré qua trinh xay dyng mot hé sinh thai logistics
tich hop, hién dai va c6 kha niang canh tranh qudc té ctia thanh phé HO Chi
Minh (B6 Cong Thuong, 2023; VLA, 2023).
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Bing 3.4. Piém manh va diém yéu hé sinh thai logistics

Thanh phan

Piém manh (uu diém)

Pié¢m yéu (ton tai/han
ché)

Cang bién - Cang Cat Lai 16n nhat Viét Nam. | - Nam s&u trong noi do
- Cum cang thanh phd HO Chi | - Thiéu két ndi duong sat
Minh chiém >35% container ca —cang
nudc .(Téng cdng ty Tan Cang Sai | - Thiéu logistics khép Kin
Gon, 2023; Cuc Hang hai Viét
Nam, 2023).
Dich vu - Trén 1.500 DN logistics - Nhiéu kho bai manh
logistics - C6 cac trung tam nhu Cat Lai, mun
Long Binh, Linh Trung (Hiép hoi | - it DN cung cap dich vu
Doanh nghiép Dich vu Logistics | 3PL —4PL
Viét Nam, 2023; Bo Cong - Cong nghé thap
Thuong, 2023).
Dich vu hang | - Hoa tiéu, dai ly tau cd kinh - Thu tuc giay to thu
hai nghiém cong

- Mbt s6 budc s6 hoa trong diéu
hanh tau.

- Thiéu chia sé dix liéu
gitta Cang — Hai quan —
DN

Ha tang giao
thong

- C6 hé théng duong bo két ndi
vung

- Tac nghén nghiém
trong ¢ ctra ngd cang
- Van tai thay noi dia
kém hiéu qua

Chinh sach &
chuyén d6i sd

- C6 dé an phat trién logistics
- Mot s6 giai phap E-Port, hoa

don dién tu

- Thiéu diéu phéi lién
nganh
- Tinh thuc thi chinh sach

chua cao

(Nguon: VLA, 2024)
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Bang 3.5. Thuec trang chudi logistics cang bién thanh phé H6 Chi Minh

Noi dung Hién trang noi bat tai thanh phé Ho Chi Minh

phan tich
Ha tang va Cang Cat Lai qua tai (Trén 5 triéu TEU/nam); un tac kinh nién
két ndi tai cac tuyén doc dao (Nguyén Thi Dinh, Péng Vin Céng).
Dich vu Tap trung s6 lugng doanh nghiép logistics 16n nhat ca nudc;
logistics phan I6n 1a doanh nghiép nhé va vira, cha yéu cung cap dich

vu 2PL, thiéu chiéu sau 3PL - 4PL.

Dich vu hang | Hoa tiéu, lai dat c6 kinh nghiém; da ung dung VTS, GPS nhung
hai thu tuc gidy to van con nhiéu khau thu cong.

Két noi da

phuong thirc

Van tai dudng bo van chiém ty trong chi dao; van tai thay noi

dia va duong sat chua phat huy day du tiém nang.

Chuyén doi

/4
A

SO

Co6 su phan cuc: Doanh nghiép 16n (Tan Cang) trng dung
E-Port, Al manh mé&; Doanh nghiép nhé va vira van van hanh

truyén thong.

Thé ché va

chinh sach

Co dﬁy du dé an (Dé an 2025) nhung thuc thi roi rac, thiéu mot

“Nhac truong” diéu phdi chung toan ving

Nguon: Tac gid tong hop tir Bé Giao thong Vdn tai (2023), Cuc Hang hdi Viét
Nam (2023), B¢ Cong Thirong (2023), VLA (2023), Téng Cong ty Tan Cdng
Sai Gon (2023) va Téng cuc Hdi quan (2023).

Bang 3.5 cho thay chudi logistics cang bién tai thanh phé H6 Chi Minh

d3 hinh thanh twong ddi day du cac cau phan cua mot hé sinh thai logistics

hién dai. Tuy nhién, qué trinh phat trién van con ton tai nhiéu diém nghén lién

quan dén ha tang két ndi, mac do tich hop giita cac chu thé, kha ning tng

dung c6ng nghé sé va hiéu qua thyc thi chinh sach. Nhitng han ché nay khong

chi 1am gia ting chi phi logistics ma con anh huong dén ning luc canh tranh
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cua hé théng cang bién thanh phé H6 Chi Minh trong bdi canh hoi nhap kinh
té qudc té ngay cang sau rong.

3.4. Cac thanh phin chinh trong phat trién chudi logistics cang bién

Hé sinh thai logistics tai TP.HCM bao gdm ba nhom thanh phan chinh, va
tat ca cac thanh phﬁn nay co mbi quan hé chit ché va phu thudc 1an nhau dé tao
ra mot chudi cung g hiéu qua va manh mé, bao gém: Hé théng cang bién, van
tai bién, va dich vu logistics, mbi nhom déu co vai tro quan trong trong vi¢c tbi
ru hoa hoat dong va thic ddy phat trién kinh té.

3.4.1. Hé théng cdng bién

TP. HCM hién nay s¢ hiru mot mang ludi cang bién 16m va da dang, bao
gdm céac cang bién quan trong nhu Cang Cat Lai, Cang SP-ITC, Cang Téan
Thuan, Cang Hi¢p Phudc, va cac cang & cum Thi Vai — Cai Mép thudc tinh Ba
Ria - Viing Tau. Céc cang nay dong vai trd quan trong trong viéc trung chuyén
hang hoa, khong chi phuc vu nhu cau xuat nhap khau ciia TP. HCM ma con cia
khu vuc Nam B6 va toan qudc. Mdi cang déu c6 dic diém va vai tro riéng trong
viéc phuc vu céc loai hang hoa khac nhau, tir hang container dén hang roi, hang
tong hop va hang hoa dic thu.

Trong d6, Cang Cat Lai 1a cang container 16n nhat Viét Nam va 1a trung
tam chinh trong hoat dong xuat nhap khau cuia TP.HCM. Cang Cat Lai hién
chiém hon 50% san luong hang container khu vuc phia Nam, dong gbp quan
trong vao kim ngach xuat nhap khau ctia thanh phd. Cang nay con c6 vai tro 1a
nut giao thong chinh, két ndi cac tuyén van tai quéc t& va noi dia, gitip phan
phéi hang héa ra cac khu vuc khac trong ca nudc. Hé thdng cang bién tai
TP.HCM khong chi dong vai trd quan trong trong nén kinh té khu viuc ma con
tao ra tiém nang 16n cho nganh logistics, dic biét 1a trong viéc két ndi vdi cac
cang bién qudc té va hd trg phat trién chudi cung tmg toan cau.

Ngoai Cang Cat Lai, TP.HCM con c6 céc cang nhu Cang Tan Thuan va
Cang Hiép Phudc dong vai trd phan phoéi hang hoa trong khu vuc noi dia, dong
thoi cling 13 nhiing tram trung chuyén 16n cho cac dich vu logistics. Cang

SP-ITC c6 kha nang tiép nhan céc tau ¢ 16n va co hé thdng kho bii chuyén
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dung, hd trg rat 16n cho cac loai hang hoa xuét khau. Cang Hiép Phudc dong
vai tro phuc vu cac doanh nghi¢p 16n trong khu cong nghiép phia Nam, gitp
phan phdi hang hoa dé dang va tiét kiém thoi gian.

Dac biét, cum cang Thi Vai - Cai Mép la cang bién nudc sau, cb thé tiép
nhan cac tau bién ¢ trong tai 10n, va dang ngdy cang trd nén quan trong trong
chudi cung tmg logistics khong chi cia TP.HCM ma con cua toan khu vuc phia
Nam. Cum cang nay hd trg viéc tiép nhan hang hoa xuat khau tir cdc doanh
nghiép 16n, gitp giam bét tinh trang tac nghén tai cac cang ndi d6 nhu Cat LAi.

V61 hé théng cang bién manh m&, TP.HCM khong chi chiém wu thé trong
hoat dong logistics khu vuc ma con tao ra nhitng co hoi phat trién manh mé& cho
nganh logistics tich hop. Tuy nhién, dé phat huy tiém ning nay, can phai cai thién
ha tAng va nang cao hiéu qua phdi hop giita cac cang bién, hé théng van tai va cac
dich vu logistics khac. Sy lién két gitra cac cang s& gitp t6i uu hoa viéc phan phdi
hang hoa, giam chi phi va thoi gian van chuyén, tir 46 ning cao canh tranh cho
TP.HCM trong chudi cung tmg todn cau.

3.4.2. Doanh nghiép vdn tdi bién va logistics

Doanh nghiép van tai bién va logistics déng mét vai trd vo cing quan
trong trong hé sinh thai logistics tai TP.HCM. Cac doanh nghiép nay khong
chi 1a nhitng nguoi cung cap dich vu van chuyén hang héa ma con dong vai
tro chi chét trong viéc két néi céc thanh phan trong chudi cung tmg, dam bao
hang héa duoc van chuyén hiéu qua tir cang bién dén cac diém dén cudi cung.

Trong linh vuc vén tai bién, TP.HCM c6 sy hién dién cta nhiéu doanh
nghiép 16n nhu Tong cbéng ty Hang hai Viét Nam (VIMC), Gemadept, Cong
ty Van tai bién Viét Nam (VOSCO), va Bién Déng Shipping, cling vai nhitng
cong ty logistics qudc té uy tin nhu DHL, Maersk, va Kuehne+Nagel. Nhiing
doanh nghiép nay dam nhiém vai tro chinh trong viéc van chuyén container,
van tai noi dia va quéc té, phuc vu nhu cau xuat nhap khau hang hda cua cac
doanh nghiép trong va ngoai nudc.

VIMC la mét trong nhitng tén tudi 16n trong nganh van tai bién tai Viét

Nam, cung cap dich vu van tai hang héa bién va dong gép quan trong vao
97



viéc phat trién ha ting cang bién va van tai container. Cung véi d6, Gemadept
va VOSCO ciing tham gia vao viéc dam nhan van chuyén hang hoa container
va hd trg giao nhan hang hda qua cac cang bién caa TP.HCM. Nhitng cong ty
nay déng vai trd quan trong trong viéc van hanh hé théng van tai bién qudc té,
két ndi TP.HCM véi cac thi truong todn cau va thic day giao thuong qudc té.

Bén canh cac doanh nghiép trong nudc, sy hién dién cua cac doanh
nghiép logistics da quéc gia nhu DHL, Maersk va Kuehne+Nagel tai
TP.HCM cang khang dinh tim quan trong cua thanh phé trong viéc phat trién
chudi cung ung toan cau. Nhitng cong ty nay khdng chi cung cap dich vu van
chuyén ma con quan 1y toan bo chudi logistics, tir viéc gom hang, giao nhan
dén phan phdi hang hda. Ho dong vai trd nhu nhitng cau ndi quan trong trong
chudi cung ng toan cau, giap hang héa dugc van chuyén mét cach nhanh
chong, an toan va hiéu qua.

Cac doanh nghiép van tai bién va logistics nay khdng chi ¢dam nhiém vai
tro van chuyén hang hoa, ma con tao nén su lién két chat ché giira cac thanh
phan trong chudi cung ung. Nho vao su két hop gitra cac dich vu van chuyén
qudc té, giao nhan, quan ly kho va dich vu logistics noi dia, cac céng ty nay
gilp t6i wu hoéa quy trinh van hanh, rdt ngan thoi gian giao nhan hang hoa,
giam chi phi logistics, va nang cao hiéu qua hoat dong trong toan bo hé sinh
thai logistics tai TP.HCM.

Hon nita, cc doanh nghiép logistics québc té khdng chi cé stc manh vé
vén ma con ¢é kinh nghiém van hanh va cong nghé tién tién, diéu nay gilp
nang cao chat lugng dich vu, toi wu héa quy trinh giao nhan va cai thién chat
lwong van chuyén. Cing véi cac doanh nghiép trong nudc, sy phéi hop giira
cac cong ty logistics gitp tao ra mot hé sinh thai logistics linh hoat va hiéu
qua, tir d6 dap umg duoc nhu cau phét trién thuong mai qubc té va ting cuong
nang lyc canh tranh cua TP.HCM trong bdi canh hoi nhap kinh té quéc té.

Tuy nhién, mét trong nhiing thach thirc ma céc doanh nghiép van tai bién
va logistics gap phai 1a sy canh tranh gay gat trong nganh. Trong khi thi

truong logistics tai TP.HCM phat trién manh mé, sy da dang cua cac doanh
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nghiép cung cap dich vu logistics dong nghia vai viéc cac cong ty phai lién
tuc d6i mai va cai tién chat luong dich vu dé duy tri va mé rong thi phan. Dé
giir viing va phét trién vi thé canh tranh, cac doanh nghiép nay can ting cuong
hop tac, ung dung cdng nghé mai, va diy manh cac giai phap toi uu hoa
logistics nham nang cao hiéu qua van hanh va giam chi ph.

T6m lai, cac doanh nghiép van tai bién va logistics tai TP.HCM déng vai
trd khong thé thiéu trong viéc hinh thanh hé sinh thai logistics tich hop, déng
gop vao su thinh vuong chung cua nén kinh té thanh phd va khu vuc. Tuy nhién,
dé dat duoc su phét trién bén vimg va gia ting ning luc canh tranh, cac doanh
nghiép nay can ting cudng hop tac, d6i méi cdng nghé va nang cao chat luong
dich vu dé dap tng cac yéu cau ngay cang cao tir khach hang va thi truong.

3.4.3. Dich vu hang hdi hé tro

Dich vu hang hai hd tro dong vai tro then chét trong viéc hoan thién hé
sinh théi logistics tai TP.HCM, 1a nhitng yéu té bo trg khong thé thiéu dé gidp
chudi cung trng van hanh lién tuc va hiéu qua. Cac dich vu nay tao ra su hd
tro truc tiép va gian tiép cho cac hoat dong logistics tir lGc hang hoa bat dau
duogc van chuyén cho dén khi chling hoan tat céc tha tuc thong quan va phan
phdi dén tay nguoi tiéu dung. Nhitng dich vu nay bao gém cac hoat dong da
dang nhu dai ly tu bién, hoa tiéu hang hai, kéo tau lai dit, xép d& container,
théng quan hai quan, va cac dich vu logistics dau-cudi nhu kho bai, ICD
(trung tam logistics khd), va depot (bai chira container).

Cac dich vu dai ly tau bién gitp két ndi céc chu tau véi cac dich vu cang
bién, bao gom dit lich tau, gidi thiéu tau, va thuc hién cac cdng viéc vin
phong, gilp cong ty chu tau tiét kiém thoi gian va chi phi trong viéc dam bao
lich trinh van chuyén. Pay 1a mot yéu té quan trong trong viéc tién hanh hop
d6ng thué tau, 1én ké hoach van chuyén hang hda mot cach hiéu qua.

Hoa tiéu hang hai la dich vu rat quan trong, dam bao an toan cho tau
thuyén ra vao cang, dic biét 1a déi véi cac tau 16n hodc khi diéu kién thoi
tiét xau. Cac hoa tiéu giup dinh huéng va huéng dan tau cap cang mot cach

chinh xé&c va an toan, giam thiéu nguy co tai nan hoac sy ¢b c6 thé xay ra
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trong qua trinh van hanh. Sy ¢ mat cua dich vu nay giup bao vé tai san,
hang hoa, va dam bao rang viéc thuc hién cac chuyén van chuyén hang hoa
khong bi gian doan.

Dich vu kéo tau lai dit ciing dong vai trd cuc ky quan trong trong viéc di
chuyén cac tau 16n ra vao cang ma khéng gay nguy hiém cho cac khu vuc
xung quanh. Cang TP.HCM, véi cac cang nudc sau nhu Cai Mép — Thi Vai,
dic biét can dich vu nay dé hd trg cac tau trong tai 16n cap bén an toan, qua
d6 dam bao qué trinh van chuyén hang héa dién ra tron tru.

Xép d& container 1a dich vu khong thé thiéu trong chudi cung wng cang
bién, gitip dwa hang hoa 1én va xubng tau mot cach nhanh chéng va chinh xac.
Pay 1a mot trong nhimg cong doan quyét dinh dén téc do luu thong hang hoa
trong cang, anh huong truc tiép dén hiéu qua khai thac cang. Céc thiét bi xép
d& hién dai nhu cau bdc container va robot ty dong gitp ting ning suat va
giam thiéu sai s6t trong viéc xép dd hang hoa.

Bén canh do6, cac dich vu thdng quan hai quan dong vai tro dac biét quan
trong trong viéc dam bao hang hoa duoc phép di chuyén qua bién gigi mot
cach hop phép va nhanh chéng. Thi tuc hai quan thuong xuyén duoc toi uu
hoa dé giam thiéu thoi gian cho doi va tao diéu kién cho cac doanh nghiép tiét
kiém chi phi va ting truong hiéu qua. Dich vu ndy c6 su phdi hop chat ché
véi cac co quan chure nang, gilp hang hoa théng quan nhanh chong va tuéan
thu day da cac quy dinh phép ly.

Ngoai ra, cac dich vu logistics dau-cudi, nhu kho bai, ICD, va depot,
dong gop vao viéc quan 1y, luu trir, va phan phdi hang hoa sau khi di qua
cang bién. Kho bai gilp cac doanh nghiép luu trit hang hoa trong mot thoi
gian nhat dinh, dong thoi tao ra kha niang quan ly hang hoa hiéu qua. Cac ICD
(Intermodal Container Depot) va depot (béi chira container) la cac trung tam
logistics khd c6 nhiém vu tiép nhan va xir ly container rong hoc hang hoa noi
dia, dam bao viéc chuyén tai hang hoa giita cac phuong thtc van tai, vi du

nhu tir duong bién sang duong bo.
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Mic di cac dich vu nay déu gop phan vao viéc tao ra mot chudi cung
tng hiéu qua, song chdng van phai d6i mat véi nhiing thach thac 16n. Céc thi
tuc hai quan va thdng quan hang héa van con nhiéu bat cap, khién thoi gian
thong quan kéo dai va gay ra tac nghén tai cang. Bén canh do, sy thiéu tich
hop va déng bo hda giira cac dich vu logistics dau-cudi, dac biét 1a viéc két
ndi cac ICD va depot, voi hé thdng cang bién chinh 1am giam hiéu qua van
hanh va tao ra chi phi phu khdng can thiét.

Tom lai, cac dich vu hang hai hd tro dong vai tro thiét yéu trong viéc hoan
thién va téi uu hoa hé sinh thai logistics tai TP.HCM. Mic du hién tai, cac dich
vu nay dang ngay cang phét trién va ang dung cong nghé maéi, nhung dé dat
duoc su hoan thién, TP.HCM can tang cudng két ndi va tich hop cac dich vu nay
mot cach hop Ly, dac biét la trong viéc tinh gon thu tuc hanh chinh va nang cao
nang luc cong nghé dé tao ra mot hé sinh thai logistics hién dai va hiéu qua hon.

3.5. Panh gia thuc trang phat trién chudi Logistics cang bién tai
thanh phé Ho Chi Minh
3.5.1. Nhitng wu diém

Két qua nghién ctru cho thay chudi logistics cang bién tai thanh phé Ho
Chi Minh d3 dat dugc nhiéu két qua tich cuc trong qua trinh phat trién va timg
budc hinh thanh hé sinh thai logistics twong ddi hoan chinh.

Thir nhit, hé sinh thai logistics cang bién da hinh thanh twong d6i day du cac
cau phan quan trong gom hé théng cang bién, ICD, trung tim logistics, doanh
nghi€p logistics, doanh nghiép van tai bién va cac dich vu hang hai hd tro. Su hién
dién va twong tac clia cac chu thé nay di tao nén tang cho qua trinh luu chuyén
hang hoa va phat trién chudi cung tmg trén dia ban thanh phd H6 Chi Minh.

Thie hai, nang luc khai thac va két ndi logistics khong ngimg dugc nang
cao. Hé théng cang bién véi vai tro nong cot ciia Cang Cat Lai cung cac cang
SP-ITC va Hiép Phudc tiép tuc duy tri vi tri quan trong trong hoat dong xuat
nhap khau ciia khu vuc phia Nam, gép phan thuc day tang truéong thuong mai

va két no1 chudi cung img trong nudc va quoc te.

101



Thir ba, qué trinh chuyén ddi sb trong Iinh vyc logistics da dat dugc
nhimg két qua budc dau tich cuc. Mot sb doanh nghiép va don vi khai thac cang
16n da trién khai cic giai phap nhu E-Port, eDO, hai quan dién tir va cac hé
théng quan 1y khai thac hién dai, gop phan ning cao hiéu qua van hanh va giam
tho1 gian xtr 1y thu tuc logistics.

Thir tw, vai tro trung tam logistics ctia thanh phé HO Chi Minh ngay cang
dugc khang dinh. V6i quy mé thi trudng 16n, hé thong cang bién phat trién va
kha nang két ndi viing cao, thanh phd tiép tuc giit vai tro dau mdi logistics quan
trong cta vung kinh té trong diém phia Nam va 1a cira ngd giao thuong qudc té
hang dau cta Viét Nam.

3.5.2. Nhéing hgn ché

Mic du da hinh thanh mot sé trung tdm logistics, ICD va khu kho béi
quy md twong ddi 16n, hé thdng logistics caa thanh phé HO Chi Minh van
thiéu céac trung tam logistics tich hop mang tinh dau méi ving. Sy phan tan
cuia cac co sé logistics cung véi kha ning diéu phéi lién ving con han ché lam
gia tang chi phi van chuyén, giam hiéu qua két néi giira cang bién, khu cong
nghiép va cac phuong thic van tai khac, qua d6 anh huéng dén nang luc canh
tranh cua toan chudi logistics cang bién (UBND TP. Ho Chi Minh, 2021;
World Bank, 2023).

a. Ha ting giao thong chwa dong b va thuwong xuyén qud tdi:

Mic du thanh phé H6 Chi Minh c6 loi thé vé hé thdng séng ngodi va van
tai thuy noi dia, song van tai hang hoa két ndi cang bién hién van phu thudc
cha yéu vao duong bo. Ty trong van tai thay noi dia con ¢ mac khiém tén,
trong khi két néi duong st véi hé thong cang bién gan nhu chua duoc hinh
thanh. Piéu nay lam gia ting ap luc Ién ha tang giao théng dudng bo, dong
thoi 1am ting chi phi logistics va giam hiéu qua van hanh caa chudi cung tng
(B6 Cong Thuong, 2023; Cuc Hang hai Viét Nam, 2023).

b. Thiéu trung tam logistics mang tinh viing va tich hop:

Mic du da hinh thanh mot s6 trung tam logistics, ICD va khu kho bai quy

md tuwong d6i 16n, hé thong logistics caa thanh phé H6 Chi Minh van thiéu
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c4c trung tam logistics tich hop mang tinh ddu méi viing. Su phan tan cua cac
co so logistics ciing vai kha nang diéu phdi lién ving con han ché l1am gia
tang chi phi van chuyén, giam hiéu qua két néi giira cang bién, khu céng
nghiép va cac phuong thirc van tai khac, qua d6 anh huéng dén ning luc canh
tranh cua toan chudi logistics cang bién (UBND TP. H6 Chi Minh, 2021;
World Bank, 2023).

C. Nang liwe ciia doanh nghigp logistics con han ché:

Mot trong nhirng han ché dang chu ¥ ctia chudi logistics cang bién tai
thanh phé H6 Chi Minh 12 ning lyc canh tranh cta cac doanh nghiép logistics
chura ddng déu. Mic du Thanh phd tap trung sb luong doanh nghiép logistics
16n nhat ca nudc, phan 16n van 1a doanh nghiép nho va vira véi quy mo vén,
nguoén nhan luc va ning lyc quan tri con han ché (B Cong Thuong, 2023).
Cac doanh nghiép chu yéu cung cdp cac dich vu don 1é nhu van tai, giao
nhén, khai bao hai quan hodc luu kho hang hoa. Kha ning cung cép cac dich
vu logistics tich hop c6 gia tri gia ting cao nhu quan tri chudi cung tng,
logistics bén thir ba (3PL) va logistics bén thir tu (4PL) van con han ché,
khién nhiéu doanh nghiép khé tham gia sau vao chudi gia tri logistics khu
vuc va toan cau (World Bank, 2023).

Trong bdi canh céc tap doan logistics qubc té ngdy cang md rong hoat
dong tai Viét Nam, khoang cach vé nang lyc quan tri, quy mo hoat dong va chét
luong dich vy dang tao ra 4p luc canh tranh dang ké ddi véi cac doanh nghiép
logistics trong nudc.

d. Qud trinh chuyén doi sé chwa dong déu va thiéu tinh hé théng:

Mic du mét s6 doanh nghiép logistics va khai thac cang bién 1on di trién
khai cac giai phap s6 nhu E-Port, hoa don dién tir, thanh toan truc tuyén va cac
hé thong quan 1y khai thac hién dai, mic do chuyén doi s6 trong toan nganh
logistics tai thanh phé H6 Chi Minh van chua dong déu (Tong Cong ty Tan
Cang Sai Gon, 2023; Bo Cong Thuong, 2023). M4t trong nhitng han ché 16n
hién nay 1a viéc thiéu nén tang dir liéu dung chung va co ché chia sé thong tin

théng nhat giita cang bién, doanh nghiép logistics, hing tau, doanh nghiép xuét
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nhap khau va co quan quan 1y nha nudc. Dit liéu van ton tai phan tan trén nhiéu
hé thong khac nhau, 1am giam hiéu qua phdi hop va diéu hanh chudi cung ting
theo thot gian thuc (World Bank, 2023). Bén canh do, mic d9 lién thong gitra
cdc nén tang s6 con han ché, din dén viéc khai thac dit liéu chua hiéu qua, phat
sinh chi phi giao dich va 1am giam kha ning t6i wu héa hoat dong logistics. Day
dugc xem 13 mot trong nhiing rdo can quan trong ddi voi qué trinh xay dung hé
sinh thai logistics s6 va cang bién thong minh tai thanh phé H6 Chi Minh.

e.Thiéu co ché diéu phéi tich hop va lién két viing

Mot trong nhimg han ché dang cht ¥ cua chudi logistics cang bién tai
thanh phé H6 Chi Minh 1a chua hinh thanh dugc co ché diéu phdi tich hop du
manh & cdp ving. Mic du thanh phd Hd Chi Minh c6 mbi lién két chit ché voéi
cac dia phuong thudc Ving kinh té trong diém phia Nam nhu Pong Nai, Binh
Duong, Long An va Ba Ria - Viing Tau, qua trinh quy hoach va phat trién
logistics van chii yéu duoc thyc hién theo pham vi hanh chinh riéng cia ting
dia phuong. Piéu nay lam han ché kha niang phdi hop trong dau tu ha tang, phat
trién trung tam logistics va to chirc mang ludi vén tai lién ving (Nghi quyét so
24-NQ/TW, 2022; B Ké hoach va Pau tu, 2023). Viéc thiéu co ché diéu phdi
théng nhat giita cang bién, trung tam logistics, doanh nghiép vén tai va co
quan quan 1y nha nuéc dan dén nguy co dau tu phén tan, chong chéo va chua
khai thac hi€u qua cac ngué)n lyc hién c6. Nhiéu dyu 4n ha téng logistics va
giao thong lién ving van gip kho khin trong qua trinh trién khai do nhiing
han ché vé quy hoach, huy déng vén va co ché phdi hop giira cac bén lién
quan (B§ Giao thong Van tai, 2023; World Bank, 2023). Nhitng han ché nay
lam giam hiéu qua két ndi giita cac trung tam san xuat, hé thong logistics va
cang bién trong khu vuc, dong thoi anh huéng dén nang luc canh tranh cia toan
bd chudi logistics cang bién thanh phé H6 Chi Minh trong bdi canh canh tranh
ngay cang gia ting giita cic trung tim logistics khu virc Dong Nam A.

f. Nén ting so héa va chia sé dii ligu con han ché:

Bén canh d6, thanh phé H6 Chi Minh van chua hinh thanh duogc nén

tang dir liéu logistics dung chung hoac hé thong Port Community System
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(PCS) két ndi giira cang bién, doanh nghiép logistics, hing tau va co quan
quan 1y nha nude. Piéu ndy 1am han ché kha nang chia sé dit liéu theo thoi
gian thuc va anh hudng dén hiéu qua phdi hop trong toan chudi logistics
(B6 Cong Thuong, 2023).

2. Quy hoach logistics chira dong b va thiéu khéng gian phat trién dai han

Mic du thanh phd Ho Chi Minh d3 ban hanh nhiéu quy hoach va chuong
trinh phat trién logistics, viéc tich hop giita quy hoach cang bién, trung tdm
logistics, khu cong nghi¢p va hé théng giao thong van chua thuc su déng bo.
Trong bdi canh tc do d6 thi hoa nhanh va quy dat danh cho logistics ngay cang
han ché, nhiéu khu vuc tiém ning phat trién logistics chién lugc chua duoc khai
thac hiéu qua hoac chua dugc quy hoach theo mé6 hinh logistics tich hop.

Piéu nay 1am han ché kha ning md rong khong gian logistics, anh hudng
dén viéc phat trién cac trung tam logistics quy mé 16n va giam hiéu qua két ndi
giita cac mat xich trong chudi logistics cang bién. Pay duoc xem 1a mot trong
nhiing thach thic quan trong doi v6i muc tiéu phat trién thanh phd HO Chi
Minh tr& thanh trung tim logistics hang dau ciia Viét Nam va khu vuc (Thu
tudng Chinh phu, 2023; World Bank, 2023).

3.5.3. Nguyén nhan ciia cdc wu diém va han ché trong phat trién chugi
logistics cang bién tgi thanh phé Hé Chi Minh

a. Nguyén nhén ciia cdc wu diém

Nhing két qua tich cuc trong phat trién chudi logistics cang bién tai
thanh phd H6 Chi Minh 13 két qua téng hop cta nhiéu yéu té thuan loi vé vi
tri dia ly, mo1 truong hoi nhap kinh té va sy tham gia tich cyc cua cac doanh
nghiép dau nganh.

Thir nhdt, vi tri dia ly chién lugc 13 nén tang quan trong tao nén loi thé
canh tranh cila thanh phd H6 Chi Minh. Thanh ph6 nam ¢ trung tdm Ving kinh
té trong diém phia Nam, noi tép trung phﬁn 16m hoat dong san Xuat, thuong mai
va xuat nhap khau cia ca nudc, dong thoi cé diéu kién thuan loi dé két néi véi

hé thong cang bién, mang ludi giao thong lién vung va cac tuyén van tai quoc
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té. Pay 1a co s& quan trong gitp thanh phd H5 Chi Minh phat trién vai tro trung
tam logistics va ctra ngd giao thuong qudc té cua Viét Nam.

Thur hai, qua trinh hoi nhap kinh té quéc té sau rong cua Viét Nam da tao
dong luc manh mé cho su phat trién cua hoat dong logistics. Viéc tham gia cac
hiép dinh thuong mai tu do thé hé méi cung véi sy gia ting dong vén dau tu
truc tiép nudc ngoai da thic déy nhu cau vén tai, kho bai, giao nhan va céac dich
vu logistics gia tri gia tang, qua do tao diéu kién thuén loi cho su phat trién cta
chudi logistics cang bién tai thanh phd HO6 Chi Minh.

Thir ba, sy ning dong va d6i mdi cia mot sé doanh nghiép logistics va
khai thac cang bién 16n da goép phan thuc day qué trinh hién dai héa nganh
logistics. Viéc tién phong tmg dung céng nghé sd, phat trién cac dich vu
logistics tich hop va nang cao chét luong dich vu da tao hi¢u ung lan toa tich
cuc, gop phan nang cao hiéu qua hoat dong cua toan bo hé sinh thai logistics
cang bién trén dia ban thanh phd HO Chi Minh.

b.Nguyén nhan ciia nhitng han ché:

Nhing han ché trong phét trién chudi logistics cang bién tai thanh phé Ho Chi
Minh xuét phét tir nhiéu nguyén nhan khac nhau, trong d6 ndi bét 1a nhimg bat cap
vé thé ché, chinh sach va cong tac quy hoach, diéu phdi lién ving.

Thir nhat, hé théng chinh sach hd tro phat trién logistics con thiéu tinh
d6ng bo va chua theo kip yéu cau phat trién cua logistics hién dai. Mic du Nha
nudc di ban hanh nhiéu chién luoc va chuong trinh phat trién logistics, viéc
trién khai tai dia phuong van con nhitng han ché nhat dinh. Cac co ché hd tro
d6i méi cong nghé, phat trién logistics sd, logistics tich hop va huy dong ngudn
lwc dau tu theo hinh thirc d6i tac cong tu (PPP) chua thuc sy phat huy hiéu qua.
Bén canh d6, khung phép 1y cho logistics s6 va chia sé dit liéu con chua hoan
thién, trong khi cong tac t6 chirc thuc hién chinh sach van con phan tan va thiéu
dau modi diéu phdi thong nhat.

Thir hai, cong tac quy hoach va phat trién logistics gitta thanh phd HO Chi
Minh va cac dia phuong trong Ving kinh té trong diém phia Nam con thiéu tinh

tich hop va lién két ving. Hé thong cang bién, trung tim logistics, khu cong
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nghiép va ha tang giao thong van chu yéu dugc phat trién theo dia gidi hanh
chinh riéng cua timg dia phuong. Viéc chua hinh thanh co ché diéu phdi ving
da manh di lam giam hiéu qua két ndi ha ting, phan tan ngudn luc dau tu va
han ché kha nang khai thac loi thé tong hop cla toan ving. Py duoc xem 13
nguyén nhin quan trong dan dén nhiéu han ché hién nay cta chudi logistics
cang bién tai thanh phd Ho Chi Minh.

Thir ba, dau tu ha ting giao thong va logistics chua theo kip toc d6 ting
truong thuong mai va xuat nhap khau. Mic du thanh phé H6 Chi Minh 1a trung
tam logistics 16n nhat ca nude, hé thdng ha ting phuc vu logistics van con nhiéu
han ché. Céc tuyén giao thong két ndi cang bién, dic biét khu vuc Cat Lai,
thudng xuyén qua tai, trong khi ha tang van tai da phuong thirc phét trién cham,
chua phat huy hiéu qua cua vén tai duong thay noi dia va duong sat. Bén canh
d6, nhiéu du an trung tam logistics, ICD va ha tﬁng hd tro logistics trién khai
cham do vudéng mic vé quy hoach, nguén vén va co ché phoi hop giira cac co
quan lién quan. Piéu nay 1am gia ting chi phi logistics, giam hiéu qua van hanh
chudi cung ting va han ché kha ning canh tranh ctia hé théng logistics thanh
phd Hb6 Chi Minh so véi cac trung tam logistics trong khu vuc (B Giao thong
Van tai, 2023; World Bank, 2023).

Thir tw, cac chinh sach ho tro phat trién logistics hién dai chua thuc su déng
bo va da chiéu sdu. Mic du nhiéu chuong trinh, dé an phat trién logistics da duoc
ban hanh, viéc trién khai trén thuc té van con phan tan va thiéu tinh hé théng. Cac
co ché khuyén khich doanh nghiép dau tu d6i méi cong nghé, chuyén doi sb,
phat trién logistics tich hop va logistics xanh con han ché, dic biét ddi v6i doanh
nghiép nho va vira. Pong thoi, co ché hop tac Cong - Tu (PPP) trong linh vuc
logistics chua phét huy hiéu qua, trong khi khung phap 1y cho logistics so, chia
sé dit liéu va cac mo hinh logistics tich hgp van dang trong qua trinh hoan thién.
Nhitng han ché nay 1am chim qua trinh hién dai héa nganh logistics va anh
hudng dén nang luc canh tranh cta chudi logistics cang bién thanh phd Ho Chi
Minh (Bo Cong Thuong, 2023; UBND TP. H6 Chi Minh, 2021).

Thir ndm, chét lugng ngudn nhan luc logistics chua dap tng yéu cau phat

trién ctia nganh trong bdi canh hoi nhap qudc té va chuyén déi sb. Mic du thanh
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phd Ho Chi Minh 13 trung tdm logistics 16n nhét ca nudce, luc luong lao dong
logistics van con han ché vé ning luc quan tri chudi cung tmg, van tai da
phuong thire, logistics tich hop va k¥ ning sir dung cong nghé sd. Ning luc
ngoai ngit va kha nang 1am viéc trong moi truong logistics qudc té ciia mot bo
phan lao dong con chua dap tmg yéu cau thyc tién.

Bén canh d6, su lién két giira co sé ddo tao va doanh nghiép logistics chua
thuc su chit ché, din dén khoang cach gitra chuong trinh dao tao va nhu cAu st
dung nhan lyc cua thi truong. Trong khi nganh logistics dang chuyén dich
manh sang cac md hinh logistics s, logistics thong minh va quan tri chudi cung
ung dua trén dir li€u, nguén nhan luc ¢ trinh do chuyén sau vé cong nghé va
quan tri logistics hién dai van con thiéu hut. Py 1a mot trong nhitng nguyén
nhan lam han ché toc 46 chuyén doi s, d6i méi sang tao va nang cao ning luc
canh tranh ctia chudi logistics cang bién thanh phé H6 Chi Minh (VLA &
USAID, 2022; Bo Cong Thuong, 2023).

Bang 3.6. Uu diém - Han ché trong phat trién chudi logistics cang bién
thanh phé Ho Chi Minh va nguyén nhan

Nhom Céac ngi dung trong tim Nguyén nhén goc ré
danh gia
Uu diém | Vi tri cira ngd qudc té; Hé théng | Vi tri dia 1y tu nhién thuan loi
(Thanh cang nang dong; Tién phong s6 hoa | va sy nang dong, d6i méi tir cac
tuu) (E-Port); Huong loi 16n tir cac doanh nghiép dau tau (Tan
FTA. Cang).

Han ché | Ha tang giao thong qua tai; Thiéu | Quy hoach thiéu tim nhin lién
(Piém trung tam logistics quy md ving; | vung (Tinh “Cat ct”); Pau tu
nghén) Nang luc doanh nghiép noi dia ha ting cong cong cham; Thiéu
yéu; Chuyén ddi sb cuc bd. chinh sach hd tro chiéu sau.

Théch Ap luc chuyén d6i xanh (CBAM); | Khoang cach vé trinh d6 cong
thitc m&i | Canh tranh gay git tir Singapore, | nghé va k¥ niang s cua luc
Thai Lan; Thiéu hut nhan lyc trinh lugng lao dong con 16n

do cao.
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TIEU KET CHUONG 3

Chuong 3 d3 phan tich thuc trang phat trién chudi logistics cang bién tai
thanh phé HO Chi Minh trén co s khung nghién ctru duoc xay dung & Chuong
2. Két qua nghién ctru cho thay hé sinh théi logistics cang bién ctia thanh phé
Hb Chi Minh d4 hinh thanh twong dbi ddy du véi sy tham gia cua hé thong cang
bién, doanh nghi¢p van tai bién, doanh nghiép logistics, cac dich vu hang hai hd
trg cling cac co quan quan 1y nha nude. Nho loi thé vi tri dia Iy, quy mo thi
truong 16n va qua trinh hoi nhap kinh t& qubc té sdu rong, thanh phd HO Chi
Minh tiép tuc giit vai trd trung tdm logistics quan trong cua Viét Nam va Ving
kinh té trong diém phia Nam.

Bén canh nhing két qua dat dugc, nghién ctru ciing chi ra rang su phat
trién cuia chudi logistics cang bién van con ton tai nhiéu han ché. Hé thong ha
tang va két ndi da phuong thirc chua ddng bo; murc do tich hop gitra cac chi thé
trong chudi logistics con thap; qua trinh chuyén doi s6 dién ra chua dong déu va
thiéu nén tang dit liéu dung chung; co ché diéu phdi va lién két ving chua thuc
su hiéu qua; chat luong ngudn nhan lyc logistics chua dap ung day d yéu cau
ctia logistics hién dai. Nhitng han ché nay lam gia ting chi phi logistics, anh
huong dén hiéu qua van hanh chudi cung tmg va han ché ning lyc canh tranh
ctia hé sinh thai logistics cang bién thanh phd HO Chi Minh.

Két qua phan tich cling cho thdy nguyén nhan cta cac han ché néu trén
khong chi xuat phat tir yéu t6 ha ting ma con lién quan dén nhiing van dé mang
tinh thé ché, quy hoach, diéu phdi ving, chuyén doi sd va phat trién ngudn nhan
luc. Piéu nay cho thiy yéu cau cap thiét phai tiép can phat trién logistics cang
bién theo hudng hé sinh thai tich hop, 1y két ndi, s6 hoa va phdi hop lién nganh
lam nén tang.

Nhitng phat hién thuc tién trong chuong 3 1a co sd quan trong dé dé xuat
cac giai phap phat trién chudi logistics cang bién tai thanh phd H6 Chi Minh
trong chuong 4, tap trung vao cac nhoém giai phap vé hoan thién ha tang va két
ndi da phuong thire, nang cao murc d6 tich hop chudi logistics, thuc day chuyén
d6i s6, hoan thién thé ché diéu phdi logistics viing va phat trién nguén nhan luc

logistics chat luong cao.
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CHUONG 4
GIAI PHAP PAY MANH PHAT TRIEN CHUOI LOGISTICS
CANG BIEN TAI THANH PHO HO CHIi MINH
TRONG BOI CANH HQI NHAP KINH TE QUOC TE

Trén co so thyc trang va cac diém nghén di duoc phan tich ¢ chuong 3,
chuong 4 tap trung dé xuat hé théng giai phap nhiam phat trién chudi logistics
cang bién tai thanh phé H6 Chi Minh trong bdi canh hoi nhap kinh té qubc té
ngay cang siu rong. Chuong md dau bang viéc phan tich bdi canh phat trién
moi ciia nganh logistics v&i ba ap lyc 16n dién ra dong thoi, bao gdm stic ép
canh tranh tur ciac hi¢p dinh thwong mai tu do thé hé m&i nhuw EVFTA, CPTPP
va RCEP; Yéu cau chuyén d6i sb toan dién trong quan tri logistics va chudi
cung ng; Cung voi xu hudng phat trién xanh va bén ving trong linh vuc van
tai va logistics toan cau (UNCTAD, 2023; Bo Cong Thuong, 2023).

Trén co s& do, chuong x4c dinh sdu nhém giai phép uu tién mang tinh dot
pha, bao gdm: Nang cap ha tang cang bién va phat trién vén tai da phuong thuc;
tmg dung cac cong nghé s6 nhu AL IoT va Blockchain trong quan 1y va véan
hanh chudi cung umg; Thuc day logistics xanh; X4y dung trung tam logistics
qudc té gin voi khai thac loi thé tir cac FTA; Tang cudng hop tac qudc té; Cai
cach hé thong hai quan theo huéng dién tir hoa toan dién (UNCTAD, 2023; Bo
Cong Thuong, 2023).

Bén canh cac giai phap trong tdm, chuong ciing dé xuit nim nhom giai
phap hd trg nham hoan thién thé ché, phat trién ngudn nhan luc, ning cao nang
luc cong nghé va ting cudng kha nang phdi hop giira cac chii thé trong hé sinh
thai logistics, tir d6 bao dam kha ning trién khai hiéu qua va bén viing céc giai
phéap phat trién logistics cang bién tai thanh phé H5 Chi Minh (UNCTAD,
2023; B6 Cong Thuong, 2023).
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4.1. Bdi canh hai nhap kinh té quéc té

Trong thap nién thir ba cua thé ky XXI, thanh phé H6 Chi Minh - Trung
tam kinh té, thuong mai va logistics 16n nhit Viét Nam- Pang ding trudc
nhimg co hoi va thach thirc méi trong qua trinh hoi nhap kinh té quéc té. Viée
Viét Nam tham gia sau rong vao cac hi¢p dinh thuong mai tu do thé hé méi nhu
EVFTA, CPTPP va RCEP da tao ra moi1 trudng canh tranh ngay cang khoc liét,
ddng thoi mé rong dang ké co hoi tham gia vao cac chudi cung tng va mang
ludi logistics toan cau (World Bank, 2023; UNCTAD, 2023).

Trong bdi canh do, logistics khong con don thuan 1a hoat dong ho trg van
chuyén va luu kho hang hoa ma da tré thanh mot trong nhiing yéu té quyét dinh
nang lyc canh tranh cua nén kinh té. Cac hi¢p dinh thuong mai ty do thé hé moi
khong chi thac day tang trudng thuong mai va dau tu qudc té ma con dit ra yéu
cdu ngay cang cao vé chat luong dich vu logistics, kha nang két néi chudi cung
ting, toc d6 giao nhan hang héa, tinh minh bach thong tin va kha nang dap tng
cac tiéu chuan qudc té vé moi truong va phat trién bén vimg.

Bén canh xu hudng hoi nhap kinh té quoc té, chuyén doi s6 dang tré thanh
dong luc quan trong 1am thay doi mé hinh van hanh logistics trén pham vi toan
cau. Cac cong nghé nhu tri tu¢ nhan tao (Al), Internet van vat (IoT), dir liéu 16n
(Big Data) va blockchain dang dugc ing dung ngay cang rong rai trong quan 1y
chudi cung ung, khai thac cang bién, diéu phdi van tai va quan tri logistics.
Nhitng cong nghé nay cho phép ning cao kha ning két ndi, ting cuong tinh
minh bach, t6i vu hoa hoat dong van hanh va giam chi phi logistics trong toan
chudi cung ing (World Bank, 2023; UNCTAD, 2023).

Cung voi chuyén d6i sb, phat trién xanh va bén viing dang trd thanh xu
huéng chu dao ctia nganh logistics thé gidi. Cac cam két giam phat thai khi nha
kinh, muc tiéu phat thai rong bang khong (Net Zero), cling cic yéu cau vé
logistics xanh, cang xanh va van tai bién xanh dang tic dong manh mé& dén
chién lugc phat trién logistics cua cac quoc gia va dia phuong. Diéu nay doi hoi

cac trung tam logistics phai timg budc chuyén d6i tir mo hinh phat trién truyén
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théng sang mo hinh logistics théng minh, than thién voi méi trudng va sir dung
hiéu qua cac ngudn lyc (UNCTAD, 2023; World Bank, 2023).

Trong khu vuc Pong Nam A, sy canh tranh giita cac trung tAm logistics
ngay cang trd nén gay gat. Cac trung tim hang dau nhu Singapore, Bangkok va
Jakarta dang ddy manh dau tu vao ha tang logistics hién dai, cang bién thong
minh, nén tang s6 hoa va mang ludi van tai da phuong thirc. Sy phat trién nhanh
chong cuia cac trung tAm ndy tao ra ap luc canh tranh dang ké d6i v6i thanh phd
H6 Chi Minh trong viéc duy tri va nang cao vi thé 1 trung tAm logistics ctia
Viét Nam va khu vuc (UNCTAD, 2023; World Bank, 2023). Trong boi
canh d6, phat trién chudi logistics cang bién tai thanh phd H6 Chi Minh can
dugc dit trong tong thé qua trinh hdi nhap kinh té qudc té, chuyén d6i sb va
phat trién bén vimg. Piéu nay doi hoi cac giai phap phat trién phai duoc xay
dung theo hudng tich hgp, hién dai va c6 kha nang thich tmg v6i nhitng thay
d6i nhanh chéng ctia méi trudng kinh doanh toan cau. Trén co s¢ d6, phan tiép
theo cuia chuong s& dé xuat cac dinh hudng va giai phap nham nang cao nang
luc canh tranh, hiéu qua van hanh va tinh bén viing cua chudi logistics cang
bién thanh phd HO Chi Minh trong giai doan ti.

4.2. Nhirng giai phap wu tién

Két qua phan tich tai Chuwong 3 cho thy chudi logistics cang bién thanh
phé H6 Chi Minh dang ton tai nim diém nghén co ban gém: (i) Qua tai ha tang
cang va giao thong két ndi; (i) Mirc do tich hop thap giita cang bién va ving
hau phuong logistics; (iii) Han ché trong chia sé dit liéu va chuyén doi sé; (iv)
Chi phi logistics con & mirc cao; va (v) Phat trién chua trong xtmg ctia van tai
da phuong thic. Trén co s¢ do, cac giai phap dugce dé xuat trong chuong 4 tap
trung xir 1y truc tiép cac diém nghén nay theo hudng phat trién hé sinh thai
logistics tich hop.

Céc giai phap dé xuat trong luan an ké thira dinh hudng tir Nguyén Bich
Thao (2024), trong d6 nhan manh yéu cau phat trién chudi logistics cang bién trén

nén tang hé sinh théi tich hop giita cang bién, van tai bién va dich vu hang hai.
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Trong bbi canh logistics dang chiu tic dong manh mé& tir qua trinh hoi
nhap kinh t& qudc té, chuyén ddi sé va yéu cau phat trién bén ving, viéc lya
chon cac giai phap wu tién c6 tinh chién luge 13 didu can thiét nham tao dong
luc thiic day qua trinh chuyén doi cua hé sinh thai logistics ctia thanh phd Ho
Chi Minh.

Trén co s& d0, ludn 4n dé xuat sau nhom giai phap wu tién c6 tinh kha thi
cao va kha nang tao tdc dong lan tdba manh mé ddi véi toan bo chudi Cang bién
- Van tai bién - Dich vy hang hai tai Thanh phd H6 Chi Minh. Céc giai phap nay
khong chi huéng dén viéc nang cao hiéu qua van hanh logistics ma con gop
phan ting cuong kha ning két ndi chudi cung ng, nang cao ning luc canh
tranh ctia cang bién va thic day su phat trién bén viing ctia hé sinh thai logistics
trong dai han.

4.2.1. Gidi phap 1: Tiép tuc nang cdp co sé ha tdng cang bién trong
diéu kign hign nay

Giai phap nang cap co sé ha ting cang bién tai TP. HCM déng vai trd cuc
ky quan trong trong viéc phat trién chudi logistics cang bién trong bbi canh hoi
nhap kinh té qudc té hién nay. Cang bién 1a ctra ngd két n6i thuong mai qudc té,
va viéc nang cip ha tang khong chi gitip ting cudng kha ning tiép nhan hang
héa ma con nang cao hiéu qua hoat dong ctia toan bd chudi cung tng, thuc day
su phat trién cua nén kinh té dia phuong cling nhu toan qubc. Pé vdam bao
duogc didu d6 can phai:

Thir nhat, Cén tao khd ndng tiép nhdn tau trong tdi lém

Mot trong nhitng yéu té quyét dinh dén hiéu qua hoat dong cta cac cang
bién 1a kha nang tiép nhan tau c6 trong tai 16n. Hi¢n nay, véi sy phat trién clia
nganh van tai hang hai quéc té, kich thudc va trong tai ctia tau ngay cang ting,
doi hoi cac cang phai nang cap ha tng dé c6 thé tiép nhan dugc nhiing tau co
trong tai 16n hon. TP. H6 Chi Minh, véi nhiing cang bién chu chét nhu Cang
Cat Lai, Cang Hiép Phudc va Cang Tan Cang, dang phai d6i mat véi tinh trang
qué tai, ddc biét khi cac tau 16n ngay cang gia ting vé s6 luong. Dé giai quyét

van d€ nay, cac cang can thuc hi¢n cac bién phap nang cap nham nang cao
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chiéu sau ludng tau va md rong dién tich bén cang. Cai thién chiéu sau ludng
tau s& gitp tau co thé tiép can cac bén cang mot cach dé dang hon, ngay ca khi
chung c6 trong tai 16n. Bén canh d6, viéc mé rong bén cang khong chi gitp ting
cuong dién tich tiép nhan tau ma con tao ra nhiéu khong gian hon cho hoat
dong xép dd hang hoa. Cang bién ciing can ning cip cac thiét bi hd tro tau cap
bén nhu hé théng cau cang, h¢ théng dinh vi tau va cac thiét bi lién quan dén
bao tri tau. Nho nhitng cai tién ndy, cang bién TP. H5 Chi Minh s& c6 thé don
nhan tau trong tai 16n mot cach hiéu qua, giam thiéu thoi gian chd doi cia tau,
tir d6 ting ning suat va giam chi phi van hanh.

Thit hai, cdan ndng cdp thiét bi xép dé va cong nghé hién dai

Mot yéu té quan trong khong kém trong viéc nang cap co so ha ting cang
bién 1a viéc dau tu vao cac thiét bi xép d& hién dai. Cang bién khong chi can c6
kha ning tiép nhan tau 16n ma con phai co céac thiét bi xép d& du manh mé va
hiéu qua dé xtr Iy luong hang hoa khong 16 mot cach nhanh chong va an toan.
Viéc st dung céc thiét bi xép dd cii k¥, thiéu tinh déng bo hodc lac hau s& dan
dén tinh trang Un tic, kéo dai thoi gian xép d& va lam ting chi phi van hanh.
Cang TP. HCM, vi vay, can dau tu vao cac hé théng cau quay tu dong, cau siéu
truong va cac thiét bi xép do khac c6 kha nang lam viéc véi tai trong 16n va tdc
do cao. Hé théng cau quay tu dong, chéng han, c¢6 thé hoat dong lién tuc 24/7
ma khong can su can thiép ctia con ngudi, gitp giam thiéu sai sot va i ro tai
nan lao dong. Viéc sir dung cac thiét bi xép do siéu truong khong chi gitip giam
thoi gian xép dd ma con giam thiéu cac chi phi phat sinh trong sudt qua trinh
van hanh cang. Ngoai ra, viéc ap dung cong ngh¢ ty dong hoa trong qua trinh
xép dd ciing c6 thé gitp tdi wu hoa dong chay hang hoa. Cac hé théng nay co
thé ty dong hoa viéc kiém tra hang hoa, phan loai, cling nhu sap xép hang hoa
mot cach chinh xac. Nho d6, khong chi ting ning suat lao dong ma con giam
thiéu su cd, ting tinh an toan va hiéu qua van hanh chung cta cang.

Thit ba, toi wu héa khéng gian lwu triv va kho bdi

Cung véi viéc nang cap thiét bi xép dd, t6i wu hoa khong gian luu tri cling

1a mot yéu t6 quan trong trong viéc nang cao hiéu qua hoat dong ctia cac cang
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bién. Cac cang TP. HCM hién nay dang d6i mit v6i van dé thiéu hut dién tich
kho bai, trong khi yéu ciu vé luu trir hang hoa ngay cang ting cao. Dé giai
quyét van dé nay, viéc tdi vu héa khong gian kho bii 1a can thiét dé giam thiéu
chi phi luu kho, nang cao hiéu qua st dung khong gian va giam thiéu thoi gian
cho doi cua hang hoa. Mgt trong nhirng giai phap hiéu qua 1a xay dung cac kho
bai ¢6 cong nghé tu dong hoa, gitp viéc luu trir va phan loai hang hoéa tré nén
nhanh chong va chinh xac hon. Hé théng quan 1y kho tu dong (WMS -
Warehouse Management System) s& gitp ting cuong kha nang kiém soat hang
hoa trong kho, tur viéc phan loai dén viéc theo ddi ton kho theo thoi gian thuc.
Piéu nay s& gitip giam thiéu sai sot trong viéc sap xép hang hoa, tir d6 tdi uu
hoa khong gian kho va giam thiéu chi phi luu kho. Hé thong WMS c6 thé tu
dong cap nhat thong tin vé hang hoa, gitup cac cong ty logistics dé dang truy vét
ngudn gbe va tinh trang cta timg 16 hang, dong thoi cai thién kha ning diéu
phdi va van hanh. Thém vao do, viéc dau tu vao cac cong nghé nhu robot ty dong,
xe tu 14i (AGV - Automated Guided Vehicle) va hé thong ké tu dong (ASRS -
Automated Storage and Retrieval System) s& gitp giam thiéu su can thiép cia con
ngudi trong cac hoat dong kho bai. Piéu nay khong chi nang cao hiéu qua cong
viéc ma con gitp giam thiéu cac sai sét va chi phi nhan cong, dong thoi ting
cuong sy chinh xac trong viéc quan 1y kho bai.

Thir tw, dau tu vao ha tang dwong bg, dwong sdt va dwong thiy

Mot hé théng giao thong hiéu qua can c6 su phdi hop giita cac phuong
thirc van chuyén khac nhau, bao gdm dudng bd, dudong sit va duong thuy.
Trong bdi canh TP. H6 Chi Minh dang ddi mat véi van dé qua tai giao thong,
viéc xdy dung mot hé thong giao théng lién hoan giita cac cang bién va cac khu
cong nghiép sé gitp giai quyét cac diém nghén trong chudi cung img. Bao gom:

- Dau tw vao ha tang dwong bé: Puong bd van 1a phuong thirc van chuyén
cha yéu trong viéc két ndi cac cang bién véi cac khu cong nghiép, kho bai. Vi
vay, viéc nang cap hé thong dudng bo, dic biét 1a cac tuyén giao thong huyét
mach, can duoc uu tién. Cac tuyén duong nhu Dai 16 Vo Van Kiét, Qubc 16 1A,

hay céc tuyén duong lién tinh ndi TP. HCM véi cac khu cong nghiép & Binh
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Duong, Dé)ng Nai, Long An can dugc mo rong va cai thi¢n chét luong dé giam
tinh trang tic nghén, nang cao ning suat van chuyén hang hoa. Viéc dau tu vao
ha tang dudng bo khong chi gitp ting cuong kha ning van chuyén ma con gitip
giam thiéu chi phi van chuyén do thoi gian van hanh cua cac phuong tién giam
xudng. Cung véi do, viée phat trién cac tuyén dudng cao toc, tuyén dudng vanh
dai cling s€ gitip gidm tai cho giao thong trong ndi do, tao thuan loi cho viéc luu
thong hang hoa tir cang bién dén cac khu cong nghiép hodc diém trung chuyén.

- Dau twr vao ha tang dwong sdt: Mic du giao thong dudng sat khong phai
1a phuong thire van chuyén chu yéu tai TP. HCM, nhung trong bdi canh hién nay,
viéc phét trién giao thong duong sit dang dan tro thanh mot giai phap chién luoc.
Céc tuyén duodng sit ndi TP. HCM vdi cac tinh 14n can nhu Long An, TAy Ninh va
Binh Duong sé& giam tai dang ké cho cac tuyén duong bo, dong thoi gitp tiét kiém
chi phi van chuyén. Puong sit c6 vu diém 16n trong viéc van chuyén hang hoa véi
khéi luong 16n, 6n dinh va chi phi thdp hon so v&i dudng b, dic biét trong cac
van chuyén hang hoa khéi lugng 16n hodc hang hoa can bao quan dic biét. Viéc
phat trién mang ludi dudng sat két néi TP. Ho Chi Minh véi cac cang bién va cac
khu cong nghiép s& gitp giam thiéu tinh trang un tic giao thong, giam chi phi
logistics, va dong thoi cai thién nang suat van chuyén hang hoa.

- Ddu tw vao ha tang dwong thity: TP. HCM c6 mot hé thong kénh rach day
dac, day 1a mot 1ot thé 16n trong viéc phat trién giao thong duong thuy. Giao thong
duong thuy 13 mot phuong thirc van chuyén hiéu qua va than thién véi moi
truong, dic biét trong viée van chuyén hang hoa giira cac cang bién va cac khu
vuc trong thanh phd. Pau tu vao hé thdng giao thong dudng thuy sé& gitip gidm tai
cho giao thong duong bo, déac biét trong cac khu vuc trung tam TP. HCM, noi tinh
trang Un tic giao thong dang ngdy cang trd nén nghiém trong. Cac tuyén dudng
thily, dic biét 1a cac tuyén tau container giita cac cang bién va cac khu cong
nghiép, co thé gitip ting cuong hiéu qua van chuyén, giam chi phi, dong thoi tao
ra mdt ludng giao théng 6n dinh va lién tuc. Hé thong giao thong duong thiy cling
c6 thé dong vai trd quan trong trong viéc phét trién cac khu cong nghiép ven song,

ven kénh, tao ra su két n6i chat ché gitra cac khu vuc san xuat va cang bién.
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- Hé thong giao théng da dang givip ting cwong tinh linh hoat: Trong bdi
canh canh tranh toan cau ngay nay, viéc phat trién hé thong giao thong da dang
s& gitip ting cudng tinh linh hoat va hiéu qua cuia chudi cung tmg. Cac phuong
thire van chuyén khac nhau nhu dudng bd, dudng sit va duong thuy déu co
nhirng 1oi thé riéng. Pac biét, viéc phat trién mot mang ludi giao thong lién
hoan gitp cac doanh nghiép logistics ¢ thé Iya chon phuong thirc van chuyén
t6i ru, tiét kiém thoi gian va chi phi. Viéc sir dung dong thoi nhiéu phuong thire
giao thong gitip giam tai cho cac tuyén giao thong trong diém, ting cuong su
két ndi gitta cac cang bién va cac khu cong nghiép, kho bai. Pong thoi, khi cac
phuong thirc van chuyén da dang duoc két hop, chudi cung tng sé& trd nén linh
hoat hon, c6 thé thich ing nhanh véi cac thay doi trong nhu cau van chuyén
hodc tinh hinh giao thong. Giai phap nay 12 mot yéu t6 quan trong gilip nang
cao kha ning canh tranh cta thanh phd ndy trong viéc thu hut dau tu va phat
trién nganh logistics. Viéc nang cip cac cang bién, dau tu vao thiét bi xép do
hién dai, cung véi t6i uu hoa khong gian luu trir sé giup TP. HCM khong chi
tang nang lyc tiép nhan tau trong tai 16n ma con nang cao hiéu qua xép do hang
hoa, giam thiéu chi phi van hanh va nang cao ning suat lao dong. Cac cai tién
nay s& tao ra mot chudi cung g manh mé, hiéu qua, va bén viing, gép phan
thuc day phat trién kinh té cta thanh phd ciing nhu ctia dat nude trong bdi canh
hoi nhép kinh té toan cau.

4.2.2. Gigi phap 2: Ung dung cong nghé hién dai (Al, loT,
Blockchain) va tw dgng hoa trong chuéi cung @#ng cang bién

Viéc img dung cong nghé hién dai nhu Tri tu¢ nhan tao (Al), Internet of
Things (IoT), va Blockchain trong nganh logistics va cang bién khong chi giup
cai thién hiéu suat va gidm chi phi ma con tao ra mot hé théng van hanh minh
bach, linh hoat va thong minh. Cung vé1 do, tu dong hoa quy trinh trong cang
bién 1a yéu t6 quan trong giup nang cao ning suat, giam thoi gian cho doi cia
tau va giam chi phi van hanh. Tat ca nhiing ing dung cong nghé nay s& khong
chi gitip cai thién chudi cung tmg ma con gitip TP. HCM nang cao vi thé trong

nganh logistics qudc té.
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Thit nhat, Al trong dir bdo nhu cau va téi wu héa chudi cung g

Trong nganh logistics, viéc du bdo nhu cau chinh xac c6 ¥ nghia cuc ky
quan trong, vi né anh hudng truc tiép dén kha nang du trit hang hoa, phan bo tai
nguyén, va quan 1y cac tuyén van chuyén. Viéc tmg dung Al trong dy bao nhu
cau gitip giam thiéu sai sot va nang cao d6 chinh xac cua cac quyét dinh trong
chudi cung mg. Al c6 thé phan tich mot lwgng 16n dir lidu tir cac chuyén tau,
tinh hinh thi truong, xu huéng xuit nhap khau, ciing nhu cac yéu té ngoai canh
nhu thoi tiét, gid nang luong, va bién dong chinh tri dé dua ra du bao chinh xac
vé nhu cau van chuyén.

Phan tich dir liéu [on: Cac thut toan hoc may giup nhan dién cac mau
hinh trong dit liéu, tir 6 du bao duogc thoi gian, s6 luong va loai hang hoa can
xtr 1y. Al gitp cac cang bién TP. HCM va cac cong ty logistics xdy dung ké
hoach van hanh t6i uu hon, han ché tinh trang qua tai hodc thiéu hut dich vu.
Piéu nay dong nghia véi viéc giam thiéu chi phi van hanh va giam thiéu sy gian
doan trong chudi cung tmg.

T6i wu héa quy trinh van hanh: Al khong chi giup du bao nhu cau ma con tbi
uu hoa ké hoach van hanh cang bién. Cac hé thong Al c6 thé phan tich duoc cac
yéu to tac dong dén thoi gian chd doi cua tau, nhu cau bdc xép hang hoa, s6 luong
container can van chuyén, va tu dong dwa ra cac giai phap nham cai thién toc do xur
Iy va phan phdi hang hoa.

Vi du, Al c6 thé du bao lugng hang hoa can xUr 1y vao nhiing gio cao diém
hodc mua vu, tir 46 gitp cac cang va cong ty logistics cht dong phan bd ngudn
lyc, tranh tinh trang thiéu hut hay du thtra trong qué trinh van hanh. Nho vao
AL TP. HCM c6 thé duy tri mot chudi cung tmg 6n dinh va hiéu qua.

Thit hai, IoT trong gidm sdt hang héa: Internet of Things (IoT) ¢ thé cai
thién déng ké kha nang giam sat va theo ddi hang hoa trong subt qué trinh van
chuyén tir cang dén cac kho bai hoic cac diém phan phoi. IoT sir dung cam bién
gan vao hang héa, thung hang, hodc container dé theo ddi tinh trang ctia chiing

nhu vi tri, nhiét d6, do am, va trang thai tong thé. Piéu nay gitip cac nha quan ly
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va cac bén lién quan c6 thé giam sat moi thay doi vé hang hoa theo thoi gian
thuc, ngay ca khi hang héa dang di chuyén qua céc tuyén dudng xa xoi.

Gidm sdt chat lwong hang héa: 1oT dac biét hitu ich dbi voi cac loai hang
héa yéu cau diéu kién bao quan nghiém ngit nhu thuc pham tuoi sdng, thude
men, hang hoa dé& v§,... Nhitng cam bién IoT nay gitip giam sat va canh bao kip
thoi néu ¢o su thay ddi vé diéu kién bao quan, chéng han nhu nhiét d6 hoac do
am khong On dinh, gitp giam thiéu that thoat va hu hong hang hoéa.

Cdnh bdo va phan iing kip thoi: Nho vao hé théng IoT, cac nha quan 1y ¢6
thé nhan duoc canh bao ngay lap trc khi c6 sy ) Xay ra, chéng han nhu khi
container bi md hodc hang hoa bi di chuyén ra khoi vi tri da dinh. Diéu nay giup
tang cuong kha ning phan ung kip thoi voi su ¢, giam thiéu ton that va nang
cao hi¢u qua trong vi¢c van hanh.

Gidm that thodt hang héa va cdi thién tinh bao mdt: 10T gitp theo ddi vi
tri chinh x4c ctia hang hoa trong suét hanh trinh van chuyén, tir cang bién dén
cac kho bai va diém phan phdi. Diéu nay giup giam thiéu tinh trang that thoat
hang héa va nang cao tinh bao mat trong chudi cung tmg.

Thir ba, Blockchain trong bao mdt va minh bach: Blockchain la cong
nghé mang lai sy minh bach va bao mat tuyét voi cho toan bo chudi cung tmg.
Str dung mot sb cai phan tan khong thé thay d6i va ghi lai toan bo cac giao dich,
Blockchain gitp theo ddi toan bd hanh trinh ciia hang hoa tir cang dén cac kho
bai hodc cac dia diém khac. Mdi giao dich déu duoc ghi lai trong mot “block™
va duoc lién két véi cac block khac trong chudi, gitp tit ca cic bén tham gia
trong chudi cung tmg c6 thé d& dang kiém tra va xac nhan thong tin vé hang hoa
mot cach minh bach va chinh xac.

- Tang cuong tinh minh bach: Mot trong nhiing van dé 16n trong chudi
cung tmg 1a viéc thiéu minh bach trong cac giao dich va thong tin vé hang hoa.
Blockchain gitp giai quyét van dé nay bang cach tao ra mot hé théng minh bach,
khong thé thay ddi hodc 1am gia. Moi giao dich, tir viéc xac nhan hang hoa dén

viéc thanh toan hodc chuyén quyén s& hiru, déu duogc ghi lai trén mdt s6 cai ma
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tat ca cac bén lién quan c6 thé truy cap. Diéu ndy giup ting cuong do tin cay
trong giao dich va lam giam kha nang gian 1an.

- Bdo mdt théng tin va giam thiéu gian lgn: Vi céc théng tin trén
Blockchain 1a khong thé thay doi, bat ky sy thay d6i hay gian 14n nao ciing d&
dang duoc phat hién. Pidu ndy dam bao rang dit liéu lién quan dén hang hoa
ludn chinh x4c va khong bi thao tang, dong thoi bao vé quyén loi cua tat ca cac
bén tham gia trong chudi cung tng.

- Ung dung trong thii tuc hdi guan: Mot ung dung dic biét cua Blockchain
1a trong viéc giam thiéu thii tuc hai quan phirc tap. Thong qua Blockchain, tat ca
cac giao dich, tir ching tir van chuyén dén héa don va hop dong, c6 thé dugc
ghi lai va xac thuc mot cach tu dong, giup giam thiéu sai s6t va tri hodn khi
thong qua cac thu tuc hai quan.

Thit tw, tw dong héa quy trinh trong cang bién: Ty dong hoéa quy trinh
trong cang bién 1a mot trong nhitng yéu t6 quan trong gip ning cao nang suat,
giam chi phi va t6i vu hoa chudi cung img. Trong bdi canh cac cang bién tai TP.
HCM dang d6i mit véi tinh trang qué tai va yéu cau ngay cang cao vé hiéu qua
van hanh, viéc ing dung cac cong nghé tu dong héa nhu cau tu dong, xe tu 14i,
bang chuyén tu dong va hé théng quan 1y kho ty dong 1a giai phap khong thé
thiéu. Phan tich sdu hon vé cac giai phap nay s& gitip hiéu rd hon vé céc tac
dong tich cuc ma tu dong hoa mang lai cho cang bién, ciing nhu nhiing yéu té
can luu ¥ dé trién khai thanh cong.

- Xép do tw dong givip gidm chi phi va tang néing sudt: Trong cac cang bién
truyén thong, qua trinh xép d& hang hoa phy thudc nhiéu vao lao dong thi cong
va cac cau ¢d 16n do con ngudi diéu khién. Tuy nhién, sy phu thudc nay khong
chi lam giam téc d6 xép d& ma con gia ting chi phi nhan cong va lam ting nguy
CO Xay ra su cd trong qua trinh van hanh. Viéc ap dung h¢ théng xép do tu dong
véi cac cau tu dong va robot cang sé tao ra mot cudc cach mang trong quy trinh
van hanh cua cang bién.

- Cau tw dong va robot cang hoat dong lién tuc va hiéu qua: Cac cau tu dong

c6 thé 1am viée 24/7 ma khong can nghi ngoi. Vi cac cam bién va thuat toan diéu
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khién thong minh, cau tu dong co thé thuc hién cac cong viéc xép dd nhanh chong
va chinh xac hon so voi lao dong thu cong. Céc robot cang, két hop véi hé théng
diéu khién tir xa, ¢6 thé tu dong nhan di¢n cac container, dua ching dén dang vi tri
ma khong can sy can thiép ctia con ngudi. Diéu nay khong chi gitp giam thoi gian
chd doi cuia tau ma con gitp nang cao ning sudt cong viée, dam bao rang qua trinh
xép d& dién ra tron tru va khong bi gian doan.

- Tiét kiém chi phi nhén céng: Viée st dung cau tu dong va robot cang
gitip giam thiéu su phu thudc vao luc lugng lao dong thu cong, tir d6 giam chi
phi lién quan dén nhan cong va dao tao. Viéc tu dong hoa cac cong viec xép do
va van chuyén gitip giam thiéu sai sot, ting tinh chinh x4c va giam thiéu rui ro
xay ra cac su c6 do con ngudi gay ra, nhu 1am roi container hay sai sot trong
viéc xép hang hoa.

- Tdng ndng sudt va giam thoi gian tau diemg tai cang: Thong qua viée tu
dong hoa, cac cang bién co thé giam thoi gian tau ding tai cang va tang sb
luong tau co thé cap bén trong mot ngay. Nho d6, ning suit ciia cang bién sé
dugc nang cao, giup ting khéi lugng hang hoa duge xir Iy ma khong can ting
thém bén cang hay ngudn luc nhan sy. Piéu ndy ciing gitp giam chi phi van
hanh chung cho cang va cac cong ty logistics.

Thit ndm, Xe tu ldi va bang chuyén ty dong trong cang: Mot trong nhiing
budc quan trong trong viée ty dong hoa quy trinh cang bién 1a viéc sir dung xe
tu 14i va bang chuyén tu dong. Cac phuong tién ty lai va hé théng bang chuyén
tu dong gitp t6i vu hoa viée van chuyén hang hoa gitta tau va kho bi, giam
thiéu sy phu thudc vao lao dong thu cong va ting cudng do chinh xac trong qua
trinh phan loai hang hoa.

- Xe tw 1di trong vdn chuyén hang héa: Cac xe tu 1ai c6 thé ty dong di
chuyén tir tau vao kho bai hodc tir kho bai ra ngoai ma khong can su diéu khién
cuia con nguoi. Pugc trang bi cong nghé cam bién, xe tu 14i c6 thé nhan dién va
tranh cac vat can, t6i wu hoa 19 trinh di chuyén, tir 46 gitp giam thiéu thoi gian
véan chuyén. Mot trong nhiing wu diém 16n ctia xe tu 1ai 1a kha nang hoat dong

lién tuc 24/7 ma khong can nghi ngoi, diéu nay gitp ting toc do van chuyén
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hang héa va giam thiéu thoi gian chd doi, dac biét trong nhiing gio cao diém
khi cang bién c6 luu luong tau 16n.

- Bang chuyén tw dong gitip giam sai sét trong phdn loai hang héa: Hé
théng bang chuyén tu dong trong cang c6 thé di chuyén hang hoa tir vi tri nay
sang vi tri khac ma khong can su can thiép ctia con ngudi. Cac bang chuyén nay
thuong duge két hop véi cong nghé RFID (Radio Frequency Identification) va
cac hé thong theo doi thong minh, gitp tu dong phan loai hang hoa theo timg
loai va giri chung dén cac khu vuc luu trit pht hop. Diéu nay gitp giam thiéu
sai sot trong viéc phan loai va bao quan hang hoa, tir d6 nang cao hi¢u qua cong
vigéc va giam thiéu thiét hai do hang hoa bi xtr ly sai cach.

- Tiét kiém khéng gian va tiang hiéu qud sir dung: Xe tu 1ai va bang chuyén
tu dong con gitp tdi vu hoa khong gian luu trir trong kho bai, vi chiing ¢ thé
van chuyén hang héa mot cach nhanh chéng va chinh xac ma khong can phai
t6n thoi gian tim kiém hodc sap xép lai. Piéu nay giup giam chi phi luu kho, toi
uu hoa khong gian kho va nang cao kha nang luu trit hang hoa.

Thir sdu, quan 1y kho tw dong bang st dung cong nghé RFID va loT: Mot
phan quan trong trong viéc tu dong héa quy trinh cang bién 1a hé thong quan 1y
kho tu dong. Viéc st dung cong nghé RFID va IoT dé theo ddi va quan 1y hang
hoa trong kho gitp cai thién kha ning kiém soat kho bai, toi vu hoa khong gian
luu trit, va gidam thiéu tinh trang thiéu hut hodc du thira hang hoa.

Quan ly kho thong minh voi RFID: Cong ngh¢ RFID str dung céc thé dién
tr dé gin vao hang hoa, giup theo ddi va quan 1y timg san pham trong kho. Mdi
khi hang hoa dugc di chuyén hodc phan loai, hé théng RFID s€ tu dong cap
nhat thong tin vao hé thong quan 1y kho, gitip cac nha quan 1y co céi nhin chi
tiét vé tinh trang hang hoa trong kho bai. Piéu nay khong chi giup kiém soat
luong hang hoa ton kho ma con gitp toi wu hoa viée sap xép, tir d6 nang cao
hiéu qua sur dung khong gian kho bai.

IoT trong quan 1y kho: Cong nghé ToT két hop védi cac cam bién thong
minh c6 thé giam sat trang thai cia hang hoa trong kho theo thoi gian thuc. Cac

cam bién nay giup theo doi cac yéu to nhu nhi¢t do, d§ am, va cac di€u kién bao
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quan khac, gitp bao vé chat luong hang hoa, dic biét 1a véi cac loai hang hoa
yéu cau diéu kién bao quan nghiém ngat. Dit liéu tir cac cam bién IoT duoc
chuyén vé hé thng quan 1y, gitip cac nha quan Iy kho c6 thé nhanh chong nhan
dién cac van dé va dua ra giai phap kip thoi.

T6i wu héa khéng gian kho bai: Véi viée sit dung hé thdng quan 1y kho tur
dong, khong gian kho bai cé thé duoc st dung mot cach t6i uvu hon. Hé théng co
thé tw dong phan loai hang hoa va diéu phdi viéc luu trix, giup tiét kiém dién tich
va giam chi phi Iuu kho. Ngoai ra, hé thong quan 1y kho tu dong con gitp giam
thiéu sy that thoat hang hoa va ting do chinh xac trong viéc xut nhap hang.

Thit bay, tac déng tong thé ciia tw dong héa trong cang bién

Viéc ap dung cac cong nghé tu dong hoa trong cang bién khong chi cai
thién ning suat va giam chi phi van hanh ma con gilp cang bién va nganh
logistics phat trién bén viing hon trong dai han. Cac giai phap nhu cau tu dong,
xe tu lai, bang chuyén tu dong, va quan 1y kho tu dong déu dong gbp vao viéce
tao ra mot hé thong van hanh hiéu qua, thong minh va tiét kiém chi phi.

- Tang hiéu qud vin hanh: Tu dong hoa gitip toi vu héa quy trinh xép do,
van chuyén va luu trir hang hoa, giam thiéu sy phu thudc vao lao déng thu cong,
va giam chi phi nhan cong. Cac cang bién c6 thé xir Iy mot luong hang héa 16n
hon ma khong can ting ngudn lyc nhan sy, dong thoi giam thiéu cac su ¢b trong
qua trinh van hanh.

- Cdi thién toc dg va giam chi phi: Cac thiét bi tu dong giup giam thoi gian
tau ding tai cang, ting toc qua trinh van chuyén hang héa va t6i wu hoa khong
gian kho bai, tir d6 giam chi phi van hanh cho cang va cac cong ty logistics.

- Tao moi truong kinh doanh hién dai va bén vieng: Viéc ung dung tu dong
hoa gitp cang bién tré nén hién dai va bén viing hon, dong thoi thu hut su dau
tu va cac doi tac quc té, tao diéu kién thuén loi cho TP. HCM trd thanh mot
trung tam logistics hang dau trong khu vuc va thé gioi.

Ty dong hoa quy trinh trong cang bién khong chi gitip nang cao ning suat
ma con tao ra mot hé théng van hanh thong minh, hiéu qua va bén vitng. Cac

cong ngh¢ nhu cAu tu dong, xe tu lai, bang chuyén tu dong va quan 1y kho tu
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dong 1a nhimg bude di quan trong dé TP. HCM néng cao nang luc canh tranh,
giam chi phi van hanh va tao ra mot chudi cung g logistics thong minh, dap
g nhu cau ngdy cang cao trong bdi canh hoi nhép kinh té quéc té.

4.2.3. Gigi phap 3: Ap dung mé hinh logistics xanh va bdo vé moi
trwong trong nganh cdng bién

Trong bdi canh bién d6i khi hau va cac van dé méi truong dang ngay cang
tré nén nghiém trong, md hinh logistics xanh dang tré thanh xu hudng tat yéu
trong nganh logistics toan cau, dic biét 1a dbi voi cac cang bién. Ap dung mo
hinh logistics xanh khong chi gitip giam thiéu tac dong tiéu cuc dén moi truong
ma con nang cao hi¢u qua van hanh, tiét kiém chi phi va cai thién suc canh
tranh ctia TP. HCM trong nganh logistics qubc té. Viéc ap dung cong nghé
xanh trong van hanh cang, khuyén khich str dung phuong tién van chuyén than
thién voi moi trudng, va phat trién cac chuong trinh bao vé moi trudng tai cac
cang bién khong chi mang lai loi ich kinh té ma con dam bao sy phat trién bén
vitng cho cang bién va cong dong.

Thir nhat, khuyén khich s dung phwong tién vin chuyén than thién véi
méi trwong: Mot trong nhitng yéu to then chdt trong viée chuyén sang mo hinh
logistics xanh 14 viéc giam thiéu khi thai va 6 nhiém tir cac phuong tién van
chuyén, dac biét 1a trong khu vuc cang bién, noi luong xe tai va tau thuyén 16n
c6 thé gdp phan tao ra mac d6 6 nhidm cao. Viée chuyén ddi sang cac phuong
tién van chuyén st dung nang lugng sach, nhu xe tai dién, tau st dung nang
luong tai tao, hay cac phuong tién sir dung ning luong gio, c6 thé giam thiéu
luong khi thai carbon va cac chit 6 nhiém khéc, gitp cai thién chat luong
khong khi va strc khoe cong dong.

- Gidm khi thai va 6 nhiém khéng khi: Viéc str dung xe tai dién va tau chay
bang ning luong tai tao nhu dién mat troi hodc gioé gitp giam dang ké lwong khi
thai CO2, NOx va cac chét 6 nhiém khéc, von 1 nhiing nguyén nhan chinh gay
6 nhiém khong khi trong khu vuc cang. Nhitng phuong tién van chuyén nay
khong chi giam thiéu tic dong xau dén moi trudng ma con gitip cang bién tro

thanh mot mo hinh hoat dong bén viing, dong gop tich cuc vao nd luc chdng
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bién d6i khi hau. Diéu nay ciing gop phan cai thién chat lugng cudc sdng cho cu
dan xung quanh cang va khu vuc d6 thi TP. HCM, tao ra mdt moi truong lam
viéc lanh manh cho cong nhan cang.

- Giam tiéng on va cdi thién chat lwong cuoc Sdng: Phuong tién van
chuyén dién, so voi cac phuong tién st dung dong co ddt trong, ciing gbp phan
giam thiéu tiéng 6n. Diéu ndy dic biét quan trong tai cic khu vuc cang bién
dong duc, noi tiéng 6n co thé gdy anh huong dén sire khoe ciia cong nhan va cu
dan xung quanh. Viéc giam thiéu tiéng on gép phan tao ra mot moi truong lam
viéc va sinh sdng dé chiu hon, giam cing thang va cac van dé vé stc khoe.

- Phuong tién van chuyén than thién voi moi truong, dac biét la xe tai
dién, c6 thé givip giam chi phi nhién liéu dai han. Mic du chi phi dau tu ban dau
c6 thé cao, nhung véi chi phi van hanh thép hon, dac biét 1a trong viéc st dung
dién thay vi nhién liéu hoa thach, doanh nghiép logistics c6 thé tiét kiém chi phi
van hanh trong dai han.

Thit hai, vmg dung cong nghé xanh trong van hanh cang: Ung dung cong
nghé xanh trong van hanh cang bién giup giam thiéu tiéu thu nang lugng va t6i
uu hoa viée sir dung cac ngudn tai nguyén co san, dong thoi giam luong khi thai
va tac dong tiéu cuc dén moi trudng. Mot trong nhitng cong nghé dang chu y 1a
viéc s dung nang lugng tai tao nhu dién mat tro1 va nang luong gio dé cung
cap nang luong cho céc thiét bi va hoat dong trong cang.

- Tiét kiém nang heong va giam chi phi vdn hanh: Viéc st dung ning
lwong mit troi va nang luong gid co thé gitip cang bién giam chi phi ning luong
trong dai han. Cac hé théng dién mat troi c6 thé cung cap ngudn ning luong doi
dao cho cac hoat dong nhu chiéu sang, van hanh cac thiét bi xép do, va cac hé
théng khac trong cang. Diéu nay khong chi gitip giam chi phi str dung dién ludi
ma con giam sy phy thudc vao cac ngudn ning luong hoa thach, tir 6 giup
cang bién phat trién bén viing va c6 thé duy tri hoat dong 6n dinh trong dai han.

- Ap dung cdc cong nghé tiét kiém nang lrong: Ngoai viée stir dung ning
luong tai tao, cac cang bién ciing can ap dung cic cong nghé tiét kiém ning

luong trong qua trinh van hanh. Cac hé thdng chiéu sang thong minh, diéu
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khién bang cam bién hodc tu dong tat khi khong sir dung, gitip giam tiéu thu
dién nang. Vi¢c st dung céc thiét bi Xép dd va van hanh cang c6 hi¢u suét nang
lugng cao ciing gitp giam thiéu luong ning lugng tiéu thy trong cac hoat dong
bdc d& va van chuyén hang hoéa.

- Hé thong gidm sdt va quan Iy nang lwong: Dé t6i wu hoa viée str dung
ning luong, cac cang bién co thé trién khai cac hé théng giam sat ning luong
thong minh, st dung cac cam bién va dit liéu tir Internet of Things (IoT) dé theo
ddi muc tiéu thy ning luong cua ting thiét bi va hoat dong trong cang. Hé
théng nay c6 thé tu dong diéu chinh va t6i wu héa muc tiéu thy ning luong,
gitp giam lang phi va chi phi van hanh.

Thit ba, phdt trién cdc chwong trinh bdo vé méi truong tai cdc cang bién:

Ngoai viéc khuyén khich str dung phuong tién van chuyén than thién véi
mdi truong va ing dung cong nghé xanh, viéc phat trién cac chuong trinh bao
vé mdi truong tai cac cang bién dong vai trd quan trong trong viée duy tri mot
moi trudng sach s& va bén vimg. Cac chuong trinh nay bao gom viéc giam thiéu
rac thai, nudc thai va viéc ap dung cong nghé tién tién trong xur 1y chét thai.

- Quan Iy va xit Iy chat thai hiéu qua: Cac cang bién can trién khai cac
chuong trinh quan 1y chét thai hiéu qua, bao gdm viéc phan loai va tai ché rac
thai, xir Iy nudc thai va chét thai ran. Viéc xir 1y chat thai ding cach giup giam
thiéu 6 nhiém, bao vé ngudn nudc va dam bao madi trudng séng cho cu din xung
quanh. Cac hé thong tai ché va phan loai chat thai giup giam bot luong rac thai
khong thé tai ché, dong thoi tiét kiém tai nguyén va giam chi phi xu 1y chat thai.

- Bdo vé hé sinh thai: Céc cang bién thudong nim gan cac khu vyc sinh thai
nhay cam nhu cac bii bién, rimg ngap min va cac ving nudc co da dang sinh
hoc cao. Viéc xtr 1y chét thai hiéu qua khong chi gitip bao vé cac hé sinh thai
quan trong nay ma con giap bao v¢ dong vat va thuc vat trong khu vyc, duy tri
su can bang sinh thai. Cac chuong trinh bao vé mdi trudng gitp giam thiéu tac
dong xau dén cac hé sinh thai xung quanh, dong thoi thiic day su phat trién bén

virng cua khu vuc cang.
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- Pdp iing cdc yéu cau quoc té vé bao vé méi truong: Viée thuc hién cac
chuong trinh bao vé méi trudng tai cang bién ciing giup TP. HCM dap tng céc
tiéu chudn va quy dinh quc té vé bao vé méi trudng trong nganh logistics. Cac
yéu cau vé bao vé moi trudng ngdy cang duge dit 1én hang dau trong cac hop
ddng qudc té va voi cac ddi tac nude ngoai. Viée tuan thu cac quy dinh bao vé
moi trudng khong chi gitp tranh dugc cac van dé phap 1y ma con tao ra co hoi
hop tac véi cac to chire qudc té trong viée cai tién quy trinh van hanh cang.

Thir tu, tdc dong tong thé ciia viéc dp dung mé hinh logistics xanh va bdo vé
moi truong:

- Tang cuong uy tin va suc canh tranh cua TP. HCM: Viéc 4p dung mo
hinh logistics xanh giap TP. HCM khang dinh vi thé 1a mot trung tam logistics
bén vimng va than thién voi moi trudng. Piéu nay khong chi gitip cang bién
nang cao uy tin ma con tao ra loi thé canh tranh khi cac doanh nghiép qudc té
dang ngdy cang chu trong dén yéu td bao vé méi trudng trong cac quyét dinh
hop tac kinh doanh. Céc dbi tac qudc té thuong wu tién hop tic v6i nhiing
doanh nghiép cam két phat trién bén viing, tir 46 giup TP. HCM thu hut nhiéu
hon céc hop ddng va du 4n qudc té.

- Bdo vé sitc khde cong dong va méi truong song: Viéc giam thiéu khi thai
va 0 nhidm tir hoat dong ctia cang bién gitp cai thién chat luong khong khi,
nudc va moi trudng séng xung quanh, bao vé stirc khoe cong dong. Diéu nay
cling gop phan tao ra mdt moi trudng 1am viée lanh manh cho cong nhan cang
va giam thiéu cac tac dong tiéu cuc dén stc khoe cong dong, tir d6 nang cao
chat luong cudc sdng va giam cac chi phi y té lién quan dén 6 nhim méi
truong.

- Tiét kiém chi phi va phat trién bén viing: Ap dung cac cong nghé xanh
gitp gidm chi phi nang lugng trong dai han va gidm sy phu thudc vao nang
luong hoa thach. Pong thoi, viée xir Iy chat thai hiéu qua va ap dung cac giai
phap bao vé moi truong gitp giam thiéu chi phi xir Iy va cai thién hiéu qua hoat

dong cua cang. Mo hinh logistics xanh khong chi dem lai g1 ich vé mat moi
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truong ma con tao ra loi ich kinh té, giup TP. HCM phat trién bén viing trong
dai han.

Ap dung mé hinh logistics xanh va bao vé moi truong tai cac cang bién
khéng chi giup giam thiéu tac dong tiéu cuc dén moi trudng ma con mang lai
nhing loi ich kinh té va xi hoi dang ké. Viéc khuyén khich st dung phuong
tién van chuyén than thién véi méi trudng, ap dung cong nghé xanh trong van
hanh cang, va trién khai cac chwong trinh bao vé méi trudng gitip TP. HCM tro
thanh mot trung tdm logistics bén vitng, nang cao strc canh tranh quéc té va
dong gop vao bao vé stc khoe cong ddng va moi truong sébng. Mo hinh
logistics xanh s& 1a chia khoa dé nganh logistics tai TP. HCM phét trién manh
m@ va bén virng trong tuong lai.

4.2.4. Gidi phap 4: Xay dung cac trung tam logistics quéc té va phat
trién céc trung tam phan phéi tgi TP. Hé Chi Minh

Viéc phat trién cac trung tam logistics qudc té va trung tdm phan phdi
khong chi gitip TP. HCM tré thanh trung tam logistics quan trong tai Viét Nam
ma con c6 kha ning nang tam trong chudi cung Gmg toan cau, dic biét 1a khu
vue Pong Nam A. Viée xdy dung cac co sé ha tang hién dai, két ndi cac trung
tam phan phéi rong khap va toi uu hoéa mang ludi giao thong sé tao ra nhing loi
ich toan dién khong chi cho TP. HCM ma con cho nén kinh té qudc gia néi
chung. Duéi day 1a phan tich sdu vé cac giai phap va tac dong cua viéc phat
trién cac trung tAm logistics qudc té va trung tAm phan phdi tai TP. HCM.

Thir nhdt, thiét ldp cdc khu vuee logistics chuyén biét tai cdc cang bién 1om:
TP. HCM la mét cira ngd quan trong trong chudi cung tng qudc té, dic biét
trong nganh XUt nhap khau. Tuy nhién, dé tan dung ti da vi tri chién lugc nay,
viéc phat trién cac trung tam logistics quoc té 1a diéu can thiét. Cac khu vuc
logistics chuyén biét tai cac cang bién 16n, bao gdm cac trung tim phan phoi,
kho bai, kho lanh va céc dich vu hd trg khac, dong vai trd quan trong trong viéc
t6i uu hoa cac hoat dong logistics tir Iuu trit hang hoa dén phan phdi quéc té.

- Cung cdp cdc dich vu hoan chinh: C&c trung tam logistics qudc té khong

chi 14 noi luu trit hang hoa ma con déng vai tro cung cap cac dich vu toan dién,
128



nhu dong g6i, dan nhan, xur ly hang hoa dac bigét, kiém soat chat luong va bao
quéan lanh cho cac mit hang can diéu kién dic biét. Piéu nay s& gitp cac doanh
nghiép trong va ngoai nude t6i wu héa chudi cung img ctia minh, giam thiéu thoi
gian va chi phi cho cac dich vu phu trg. Viéc cung cap cac dich vu hd trg ndy gitip
cac cong ty toan cau d& dang trién khai cac chién lugc phan phdi va logistics cua
ho ma khéng can phai quan Iy timg cong doan riéng 1¢.

- Tang tinh hiéu qua va giam chi phi: Viéc tap trung cac dich vu logistics
trong mot khu vuc chuyén biét khong chi giup giam thiéu cac chi phi lién quan
dén viéc di chuyén va phan phdi hang héa ma con tao ra hiéu suét cao hon trong
viée xir Iy hang hoa. Cac cong ty c6 thé toi vu hoa quy trinh phan phéi, giam bot
su phuc tap trong quan 1y kho bai va van chuyén, tir d6 giam thiéu sai sot va tdi da
hoa hiéu qua cong viée. Diéu nay 1am giam chi phi cho cac doanh nghiép qudc té
va dong thoi nang cao chat luong dich vu logistics.

Thir hai, xay dung co so ha tdng va dich vu kém theo: Dé TP. HCM c¢6
thé trd thanh trung tam logistics qudc té, viéc xay dung co so ha tang hién dai
1a v cung quan trong. Cac trung tim logistics qudc té can duoc trang bi cac
cong nghé va co so vat chét tién tién, bao gém kho bai tu dong, h¢ théng xép
dd tu dong, cac phuong tién van chuyén than thién véi méi trudng, va cic
cong nghé theo ddi hang héa qua IoT. Piéu nay dam bao rang cac trung tim
logistics co thé hoat dong véi hicu suét cao va tinh canh tranh trong chudi
cung Ung toan cau.

- Kho bai tw dong va cong nghé xé}a do tw dong: Kho bai tu dong va cac hé
théng xép d& tu dong sé& giup giam bét sy phu thude vao nhan cong, déng thoi
cai thién do chinh xac trong viéc xur 1y hang hoéa. Nhitng cong nghé¢ nay gitp
giam thiéu thoi gian ding cia tau, ting téc d6 van chuyén va nang cao hiéu qua
xtr y. Cac hé thong nay giup giam thiéu sai sot, giam chi phi lao dong va tdi uu
hoa quy trinh van hanh. Vi¢c ap dung cac cong nghé tu dong hoa nay giup cac
trung tam logistics d4p (mg nhu cau ngdy cang cao vé hiéu suét va toc do trong

van hanh.
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- Hé thong IoT va gidm sdt hang héa: Hé thong IoT (Internet of Things) co
thé giam sat va theo doi tinh trang ctia hang hoa trong thoi gian thyc. Cac cam
bién thong minh dugc str dung dé theo doi vi tri, nhiét o, 36 4m, va tinh trang
hang hoa, giup cac nha quan 1y nhanh chong phat hién va giai quyét van dé néu
c6 su ¢b xay ra. Hé théng giam sat nay khong chi ning cao tinh chinh Xxac va
minh bach trong quy trinh van hanh ma con gitip t6i vu hoa viée phan phdi hang
hoa va quan 1y kho.

- Phurong tién vin chuyén than thién véi méi truong: Cac phuong tién van
chuyén than thién v6i moi truong, nhu xe tai dién va tau sir dung nang luong tai
tao, s€ giam thiéu tac dong ti€u cuc dén moi truong, déng thot giap giam chi
phi van hanh trong dai han. Viéc st dung nang lugng tai tao nhu di¢én mat troi
va dién gi6 cling giup giam su phu thudoc vao nang luong hoa thach, tao ra
ngudn nang luong bén viing va tiét kiém chi phi nang luong cho cang bién.

Thi ba, ting cwong kha ndang canh tranh quoc té ciia TP. HCM: Viéc xay
dung céc trung tim logistics qudc té tai TP. HCM khong chi 1a mot yéu té quan
trong gitip TP. H6 Chi Minh tr¢ thanh trung tdm logistics hang dau trong khu
vurc ma con tao ra sy két ndi manh mé giita cac doanh nghiép trong nudc va cac
dbi tac qudc té.

- Tao co héi hop tdc quéc té: Khi TP. HCM c6 mot hé thdng logistics qudc
té manh mé&, khong chi cac doanh nghiép trong nudc ma ca cac doanh nghiép
qudc té cling s& mubén mé rong hoat dong tai day. Piéu nay sé giap TP. HCM
thu hut cac doi tac quéc té, nang cao vi thé canh tranh trong khu vuc Pong Nam
A va trén toan cau. Cac doanh nghiép qudc té s& tim thdy co hoi hop tac tai cac
trung tam logistics qudc té nay dé t6i wu hoa chudi cung tng va giam chi phi.

- Néng cao tinh linh hoat va kha ndng ddp ting nhu cau thi truong: Cac
trung tam logistics qudc té cung cap su linh hoat cao trong viéc dap ting nhu
cau cuia khach hang, tir viéc xir Iy don hang dén viéc phan phéi hang hoa nhanh
chong va chinh xé&c. Céc trung tdm nay gitip gidm thoi gian va chi phi trong viéc
véan chuyén hang hoa, dong thoi dam bao rang TP. HCM c6 thé dap tmg nhu

cau cua thi truong qudc t€ va ndi dia mot cach hiéu qua.
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Thit tw, phdt trién cdc trung tdm phdn phoi tai TP. HCM: Viéc phat trién
cac trung tam phan phdi tai TP. HCM khong chi gitp cai thién kha nang phan
phdi hang héa trong nude ma con gitp két ndi cac doanh nghiép véi cac thi
truong qudc té. Cac trung tAm phan phdi ndy dong vai trd quan trong trong viéc
t61 wu hoa quy trinh phan phdi va cung cap dich vu logistics chat luong cao cho
cac doanh nghiép.

- Ho tro doanh nghiép quéc té: TP. HCM c6 thé hd tro cac doanh nghiép
qudc té trong viéc xay dung kho bai va cac trung tim phan phdi hang hoa, gilp
ho phan phdi san pham hiéu qua dén céc thi truong ndi dia va qudc té. Cac
trung tAm phan phdi ndy cung cap mot co sé ha tang hiéu qua dé luu trit va phan
phéi hang hoéa, tir d6 gitp giam chi phi van chuyén, tiét kiém thoi gian va t6i uu
héa chudi cung ng.

- Mang ludi phén phoi réng khdp: TP. HCM can phat trién mot mang ludi
phan phdi rong khap, bao gdm cac trung tdm phan phdi & cac khu vuc cang bién,
khu cong nghiép, khu ché xuat va cac diém phan phdi hang hoa trong nudc va
qudc té. Mang ludi nay can két ndi chit ché voi cac hé thdng giao thong nhu
duong bo, dudng sat, duong thiy va duong hang khong, gitp viéc van chuyén
hang hoéa tré nén nhanh chong va hiéu qua.

Tdc dong tong thé ciia viéc phdt trién cdc trung tam logistics quoc té va
trung tam phan phoi

Viéc phat trién cac trung tam logistics qudc té va cac trung tim phan
phdi tai TP. HCM s& c6 tac dong manh mé& d6i v6i ca nén kinh té dia phuong
va qudc gia.

- Téing cwong ndng liec canh tranh todn cau: Viéc phat trién cac trung tim
logistics qudc té va phan phdi tai TP. HCM sé& giup thanh phd tré thanh mot
trung tam logistics chién lugc trong khu vuc Pong Nam A va trén thé gidi. Cac
trung tAm nay tao ra cau ndi gitta TP. HCM va cac thi trudng qudc té 16n, gitip
cac doanh nghiép xuat khau va cac tap doan logistics toan cau toi vu héa chudi
cung ung cua ho. Piéu nay nang cao vi thé ciia TP. HCM trén ban d6 logistics

toan cau.
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- Tao nén tang phat trién lu dai: Khi TP. HCM trd thanh trung tam logistics
qudc té, cac trung tAm phan phdi sé 1a hat nhan trong viéc thic day su phat trién
ctia nganh van tai, kho bai va cic dich vu hd tro. CAc trung tAm nay khong chi dap
g nhu cau cta cac doanh nghiép qudc t& ma con giup phat trién 1au dai va bén
vitng cho nganh logistics ctia TP. HCM, nang cao chat luong dich vu va ting
truong kinh té khu vuec.

- Péng gbp vao nén kinh té va tao céng an viéc lam: Phét trién céc trung
tam logistics va phan phéi tao ra hang nghin co hoi viéc lam cho nguoi dan dia
phuong, tir viéc van hanh kho bai, xtr Iy hang hoa, dén céc cong viéc hd trg nhu
giao nhan va quan 1y logistics. Ngoai ra, viéc thu hut cac doanh nghiép qudc té
vao TP. HCM ciing gitip tang cudng dau tu truc tiép nudc ngoai, dong gbp vao
su phat trién 1au dai ctia nén kinh t& Viét Nam.

Viéc xay dung cac trung tam logistics quc té va trung tdm phan phdi tai
TP. HCM s& khong chi gitip cai thién co sé ha tang logistics ma con gitp thanh
phd tré thanh mot trung tam logistics quan trong trong khu vuc va qudc té. Cac
giai phap ndy s& gitip ting cuong tinh canh tranh, tao ra nén tang phat trién bén
vitng cho nganh logistics va déng gop vao su phat trién kinh té cia TP. HCM va
ca nudc. Cac trung tAm nay sé dong vai tro hat nhan trong viéc t6i vu hoa chudi
cung irng toan cau, thic déy su phat trién ctia cac nganh dich vu hd tro va tao ra
co hoi viéc 1am cho cong dong.

4.2.5. Gidi phap 5: Tham gia cac hiép dinh thuwong mai tw do (FTA)
va Hop tdc vdi cdc to chive quéc té trong nganh logistics tai TP. Ho Chi Minh

Vi¢c tham gia vao cac hi€p dinh thuong mai tu do (FTA) va hop tac chat
ché véi cac t6 chie qubc té dong vai tro then chét trong viée gitp TP. HCM cai
thién ning lyc canh tranh qudc té va thic ddy su phat trién bén viing ctia nganh
logistics. Céac hi¢p dinh thuong mai ty do nhu CPTPP, EVFTA, RCEP khong
chi mang lai nhiing loi ich 16n vé thué quan ma con mé ra co hdi cho cac doanh
nghiép logistics tai TP. HCM t61 wu hoa hoat dong va mé rong mang ludi dbi tac
qudc té. Bén canh d6, hop tac véi cac to chirc qudc té nhu T6 chirc Hang hai

Qudc té (IMO), Lién minh cac Cang bién Qudc té (IPA) va Hiép hoi Logistics
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qudc té (FIATA) s& giup TP. HCM theo kip cac xu hudng va tiéu chuin quéc té,
thic day doi moi sang tao va téi wu hoa cac quy trinh trong nganh logistics.

Thir nhat, tdn dung cdc Hiép dinh Thirong mai Tie do (FTA) Gidm thué quan
va nang cao kha nang canh tranh: Viéc tham gia vao cac FTA nhu CPTPP,
EVFTA va RCEP la bude di quan trong giip TP. HCM va cac doanh nghiép
logistics tai dy tan dung nhimg vu dai vé thué quan, tir &6 giam thiéu chi phi xuat
nhap khéu. Cac FTA giam thué xuét nhép khau, tao diéu kién thuan loi cho cac
doanh nghiép khi tién hanh giao dich qudc té. Piéu nay rat quan trong trong nganh
logistics, noi chi phi van chuyén, luu kho va cac dich vu di kém c6 thé anh huong
truc tiép dén gid tri cuia hang hoa.

- Giam chi phi vin hanh va thiic ddy thuwong mai quoc té: Khi thué quan
duogc giam, cac doanh nghiép logistics s& giam thiéu duogc cac chi phi lién quan
dén hoat dong xuat nhap khau, tir 46 giam gia thanh san pham. Piéu nay sé& tao
ra loi thé canh tranh 16 rét cho hang hoa cua Viét Nam trén thi truong quéc té,
dac biét 1a tai cac thi truong cd muc thué cao hoic yéu cau phtrc tap nhu Lién
minh Chau Au (EU) va cac nuéc tham gia CPTPP. Pong thoi, véi sy giam
thiéu thué quan, TP. HCM s& trd thanh cira ngd quan trong cho hang hoa xuat
khau vao cac thi truong 16n.

- Tao moi truong thudn loi cho thwong mai quéc té: Bén canh viéc giam
thué quan, cac FTA con 1am don gian héa thu tuc hanh chinh lién quan dén hai
quan va cac gidy to xuat nhap khau. Cac FTA nhu EVFTA va CPTPP khéng
chi gitip giam thué ma con quy dinh rd rang vé thii tyc hai quan, gitp tang toc
qua trinh xur 1y va giao nhan hang hoa. Pac bi¢t, cac quy dinh vé minh bach
trong cac FTA s& gitp giam thiéu cac rao can thwong mai va tao ra moi truong
thuong mai cong bang cho ca doanh nghiép trong nudc va qudc té.

- Nang cao kha nang théng quan: Cac FTA mang dén mot hé thong thong
quan minh bach, don gian, va nhanh chong hon cho cac doanh nghiép logistics.
Piéu nay khong chi lam giam chi phi giao dich ma con ting téc d6 van chuyén
hang hoa, tir 46 gitip TP. HCM c6 thé day nhanh chu trinh xuat khau va phan phéi
hang hoa ra thé gioi.
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- M6 réng thi trwong xudt khdu va thu hit dau tue: Mot trong nhitng 1oi ich rd
rét ctia viéc tham gia cac FTA 1a mé rong thi trudng xuat khau cho hang hoa Viét
Nam. Cac doanh nghiép tai TP. HCM s€ c6 co hoi tiép can cac thi truong 16n nhu
EU, Nhat Ban, Uc, va cac quéc gia trong khu viec RCEP ma khong phai chiu thué
cao, tir d6 gia ting khdi lvong xuat khau. Ngoai ra, viée giam thué va don gian hoa
thi tuc s& thu hat cac nha dau tu qudc té, dic biét 1a trong cac nganh logistics,
thuong mai dién tir va san XUuAt.

- Kha nang thu hit dau tw FDI: Cac doanh nghiép qudc té s& nhan thiy
nhiing loi thé 16n khi dau tu vao TP. HCM, nhd vao nhiing wu di tir cac FTA.
Céc doanh nghiép nay s& dé dang tiép can thi truong trong khu virc va toan cau
thong qua cac cang bién cia TP. HCM. Diéu nay tao ra su phat trién bén viing
trong nganh logistics va giap TP. HCM tré thanh mét trung tim logistics qudc té.

Thit hai, hop tdc véi cdc t6 chire quéc té Cap nhdt cac xu hudng va tiéu
chudn quéc té: Viéc hop tac véi cac to chie qubc té nhu To chirc Hang hai
Quéc té (IMO), Lién minh Cang bién Quéc té (IPA), va Hiép hoi Logistics
quéc té (FIATA) s& gitp TP. HCM tiép cin voi cac xu hudng va tiéu chuan
quéc té mai nhat. Cac to chtrc ndy cung cap céc tiéu chuan qudc té vé an toan
hang hai, bao vé moi truong, va quan 1y cang bién. Thong qua hop tac, TP.
HCM c6 thé cai thién quy trinh van hanh va dam bao r’fmg cac dich vu logistics
tai thanh phd dap Gmg cac yéu cau qudc té, tir 46 giam thiéu rui ro phap ly va
nang cao tinh minh bach trong chudi cung tng.

- Tudn thi cdc tiéu chudn quoc té: Cac to chirc qudc té cung cap nhimg
hudéng dan va tiéu chuan vé bao vé moi truong, an toan lao dong va chat luong
hang hoa. Viéc tuan thu nhing tiéu chuan nay giup TP. HCM khong chi tranh
céc rai ro phap 1y ma con nang cao hinh anh ciia thanh phd trong mat cac di tac
quoc té, dac biét 1a trong bdi canh cac yéu cau vé mdi truong va an toan dang
ngay cang trd nén quan trong ddi voi cac doanh nghiép toan cau.

- Thiic ddy viéc ap dung cong nghé va doi méi sang tao: Hop tac voi cac to

chtrc qudc té khong chi gitip TP. HCM nang cao ning lyc van hanh ma con tao
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co hoi dé ap dung cac cong nghé tién tién trong nganh logistics. Cac to chiic
qudc té thuc day viée st dung cong nghé hién dai nhu blockchain, tri tué nhan
tao (AI), tw dong hoa cang bién va cac hé thdng quan 1y chudi cung ing thong
minh. Viéc ap dung cac cong nghé nay s& gitip TP. HCM t6i wu hoa cic quy
trinh logistics, giam chi phi van hanh va cai thién tinh minh bach trong qua
trinh xr Iy hang hoa.

- Tang cuong sw doi méi sang tao: Cac to chirc qudc té khong chi cung cip
cac tiéu chuin ma con hd tro viée thic day d6i moi sang tao trong nganh
logistics. Piéu nay gitip cac doanh nghiép logistics tai TP. HCM khong ngimg
cai tién va 4p dung nhimg giai phap sang tao moi nham dap tng cac yéu cau
khat khe tir thi truong qudc té.

- Tham gia cdc chwong trinh hé tro tai chinh va phdt trién: Hop tac véi
cac to chirc qudc té cling gitp TP. HCM tiép can cac chuong trinh hd tro tai
chinh va dao tao ngudn nhan lyc. Cac to chitc nhu FIATA, IPA cung cap céc
chuong trinh hd tro tai chinh va dao tao, giup TP. HCM cai thién co so ha ting,
dao tao doi ngil nhan lyc chat lugng cao va phat trién cac dich vu logistics sang
tao. Diéu nay gop phan gitp nganh logistics tai TP. HCM dat duoc su phat trién
bén viing trong dai han.

- Pdu tw vdo co s ha tang va nguon nhan lyc: Cac td chitc qubc té sé tao
ra cac co hoi tai chinh cho TP. HCM dé dau tu vao cac dy 4n phat trién ha tang
logistics, nang cap cac cang bién, hé thong kho bai va phuong tién van chuyén.
Bén canh do, cidc chuong trinh dao tao s€ gitip nang cao nang lyc nhan sy trong
nganh logistics, tir d6 gitp TP. HCM x4y dung doi ngii chuyén gia c6 thé dap
g duoc nhu cau toan cau.

- M6 réng mang ludi doi tdc quoc té: Viee hop tac voi cac to chic qubc té
gitip TP. HCM x4y dung va md rong mang ludi ddi tac logistics toan cau. Mang

ludi d6i tac ndy s& 1a yéu to quan trong trong viéc phat trién chudi cung tng
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qudc té, giup cac doanh nghiép dia phuong két ndi véi cac ddi tac qudc té va
m¢ rong thi truong.

Thit ba, tdc dong tong thé cia viéc tham gia cdc FTA va hop tdc quoc té
Tao moi truwong kinh doanh thugn loi va phat trién on dinh: Viéc tham gia cac
FTA va hop tac vé6i cac to chirc qudc té s& giup TP. HCM xay dung mot moi
truong kinh doanh thuan loi, thong sudt va on dinh. Cac FTA giup giam thué
quan, don gian hoa thi tuc hai quan va tao ra cac co hdi hop tac qudc té. Didu
nay thic day thuong mai qudc té va giup cac doanh nghiép hoat dong nhanh
chong, hiéu qua hon. Pong thoi, hop tac quoc té s& giup TP. HCM cai thién céc
tiéu chuan, tao ra méi trudng dau tu hip dan va on dinh.

- Ndng cao nang lyc canh tranh cua nganh logistics: Tham gia cac FTA
va hop tac qudc té s& giap TP. HCM cai thién nang luc canh tranh ctia nganh
logistics, thong qua viéc tiép cin cic cong nghé tién tién va cac chién luoc quan
Iy hiéu qua. Co sé ha tang logistics s& dugc nang cip, cac tiéu chuan qudc té s&
duogc ap dung, gitip TP. HCM trd thanh mot trung tam logistics hang dau trong
khu vuc va thé gidi.

- Tao co héi dau tw va viéc lam: Tham gia cac FTA va hop tac qudc té s&
thu hat dau tu truc tiép nudce ngoai (FDI) vao nganh logistics caa TP. HCM.
Céc cong ty qudc té s& tim dén TP. HCM dé phat trién cac chudi cung ng toan
cau, tao ra hang nghin co hoi viéc lam trong cac linh vuc van hanh cang bién,
kho bai, cong nghé logistics, va cac dich vu hd tro khac. biéu nay giap TP.
HCM phat trién bén viing va gop phan vao su phat trién kinh té cua ca nudc.

Viéc tham gia cac hiép dinh thuong mai tu do (FTA) va hop tac voi cac to
chtic qudc té mang lai nhitng loi ich sdu rong cho nganh logistics tai TP. HCM.
Cac FTA gitp gidm thué, cai thién thu tuc hanh chinh, va tao ra moi truong
thuan loi cho thuong mai quéc té. Cung véi viéc hop tac voi cac to chic quc
té, TP. HCM c6 thé 4p dung céc tiéu chuan qudc té, thic day doi moi sang tao

va cong nghé, dong thoi xdy dung mot mang ludi ddi tic manh mé toan cau.
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Nhitng yéu té nay sé& giap TP. HCM nang cao ning luc canh tranh, thu hat dau
tu quéc té, va tao ra co hdi viéc 1am, thic d:fly su phat trién bén virng cho nganh
logistics va nén kinh té dia phuong.

4.2.6. Gidgi phap 6: Cdi tién h¢ théng qudn Iy hdi quan va ap dung
thanh toan dién tu

Viéc cai tién hé thdng quan 1y hai quan va ap dung thanh toan dién
tr 1a mot trong nhitng giai phap quan trong dé nang cao hiéu qua hoat dong
logistics tai TP. HCM, giup giam thiéu chi phi, tdi uvu hoa quy trinh thong
quan, déng thoi tao ra mdt moi truong kinh doanh thuan lgi va minh bach.
Cac cai cach nay s€ khong chi gitp TP. HCM cai thién ndng lyc canh tranh
trong nganh logistics ma con gop phan nang cao tinh minh bach, giam thiéu
gian 14an va tham nhiing, ddng thoi tao ra mot nén tang viing chac cho su
phét trién bén virng va hoi nhap qubc té. Dudi ddy 1a phan tich chi tiét vé tac
dong cua viée cai tién hé thong quan 1y hai quan va ap dung thanh toan dién
tir d6i voi nganh logistics cua TP. HCM.

Thir nhdt, cdi tién hé thong quan 1y hdi quan, siv dung céng nghé tw ddng
héa trong kiém tra va théng quan hang héa: Cai tién hé thong hai quan thong
qua viéc ap dung cac cong nghé tu dong hoa nhu tri tu¢ nhan tao (Al), hoc may
(Machine Learning), va Internet of Things (10T) sé& gitp t6i wu héa quy trinh
kiém tra va thong quan hang héa. Cong nghé Al co thé duoc ap dung dé phan
tich dir liéu thong quan, xac dinh cac mau hang hoa c6 kha ning vi pham quy
dinh hodc can kiém tra dic biét, gitip giam thiéu thoi gian xir 1y va ting cuong
tinh chinh xac.

- Giam thiéu thii tuc gidy to thii céng: Céac tha tuc hai quan truyén thong
yéu cau doanh nghiép va co quan hai quan phai xir Iy mot luong 16n gidy to thu
cong. Viéc str dung cong nghé gitup giam bét su phu thude vao gidy to, tu dong
hoa qua trinh theo ddi va quan 1y hang hoa, tir d6 giam thiéu sai sét do yéu t6

con nguoi va tiet kiém thot gian cho ca doanh nghiép va co quan hai quan.
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- T déng héa theo déi va kiém tra hang héa: Cong nghé 10T c6 thé duoc
str dung dé gan cac cam bién vao hang hoa dé theo ddi tinh trang cta ching
trong sudt qua trinh van chuyén. Piéu nay khong chi gitp co quan hai quan
kiém soat thong tin vé hang hoa chinh x4c hon ma con gitip cac doanh nghiép
theo ddi hang hoa ctia minh, tir d6 tdi wu hoa viéc quan 1y kho va véan chuyén.

- Tang cwong minh bach va chinh xdac: Mgt trong nhitng 1o1 ich 16n ctua
viéc tr dong hoa la kha nang tang cuong tinh minh bach va chinh xac trong qua
trinh thong quan. Cac hé thong tu dong c6 thé xtr Iy thong tin vé hang hda mot
cach nhanh chong va chinh xac, tir d6 giam thiéu cic sai st trong qué trinh
kiém tra, ngan ngira gian l4n va nang cao niém tin cta cac ddi tac qudc té vao hé
thdng logistics cia TP. HCM.

- Tiét kiém chi phi va thoi gian: Viéc giam bét tha tuc gidy to thu cong va
t61 wu hoa quy trinh thong quan gitap tiét kiém dang ké chi phi va thoi gian cho
doanh nghiép logistics. Cac doanh nghiép s& khong phai cho doi qua lau dé
hoan tat thil tuc hai quan, diéu nay gitp ho giam thiéu chi phi luu kho, van
chuyén va chi phi co hoi khi hang hoa khong dugc phan phbi kip thoi.

- Tich hop véi cdc hé thong quoc té. Viéc tu dong héa hé thong hai
quan gitp TP. HCM dé dang tich hop véi cac hé thong qudc té, tao ra mot co s
dir liéu lién két gitra cac co quan hai quan & cac qudc gia khac nhau. Viéc nay
gitp nang cao kha nang hop tac va thong quan nhanh chong gitta TP. HCM va
cac dbi tac qudc té.

- Két noi toan cau trong chudi cung img: Khi TP. HCM ap dung hé thong
hai quan tu dong, thanh phd s& d& dang két ndi voi cac qudc gia khac trong
chudi cung tmg toan cau. Viéc thong quan hang hoa giita cac qubc gia s& tro
nén dé& dang hon, gitp ting cudng hoat dong thuong mai qudc té va dua TP.
HCM trd thanh mot trung tim logistics qudc té quan trong trong khu vuc Pong
Nam A,

- Bdm bdo tudn thii cdc tiéu chuan quoc té: Tich hop hé thong hai quan tu
dong véi cac co quan qubc té gitip TP. HCM tuén thil cac tiéu chudn va quy

dinh toan cau, giam thiéu rai ro phap 1y. Diéu ndy dic biét quan trong trong viéc
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giao thuong véi cac doi tac qudc té, khi ho yéu cau cac tiéu chuan vé an toan
hang hoéa, bao vé moi truong va quy trinh thong quan minh bach.

Thur hai, ap dung hé théng thanh toan dién tir va dién tu hoa cac thu tuc,
khuyén khich sir dung thanh todn dién tir trong thii tuc hdi quan: Viéc khuyén
khich str dung thanh toan dién tr trong cac thu tuc hai quan 1a mdt budc di quan
trong dé tiét kiém thoi gian va giam thiéu cac sai sot trong cac giao dich thanh
toan. Cac hé thong thanh toan dién tir gitip doanh nghiép dé dang thanh toan cac
khoan thué, phi va 18 phi lién quan dén thu tuc hai quan mot cach nhanh chong
va chinh x4c, ma khong can phai dén truc tiép co quan hai quan.

- Tiét kiém thoi gian va chi phi cho doanh nghiép: Viéc ap dung thanh
toan dién tir gitip doanh nghiép tiét kiém dang ké thoi gian va chi phi so véi
viéc thanh toan qua cac phuong thirc truyén thong. Cac giao dich thanh toan
duogc thuc hién qua cac nén tang truc tuyén gitp giam thiéu thoi gian cho doi va
cac chi phi lién quan dén viéc di chuyén va xir 1y thanh toan thu cong.

- Dién tir hoa cdc thu tuc hai quan: Pién tr hoa thu tuc hai quan giup giam su
phu thudc vao gidy to vat Iy va tao diéu kién thuan loi cho cac doanh nghiép trong
viéc ndp cac gidy to thong quan. Viéc ap dung hé thdng truc tuyén cho phép cac
doanh nghiép thuc hién tat ca cc tha tuc lién quan dén hai quan ma khong can
dén co quan hai quan. biéu nay tao ra sy thuan tién va tiét kiém thoi gian, dac biét
d6i v6i cac doanh nghiép quéc té.

- Gidm thiéu sai sot trong thii tuc hai quan: Cac hé thong dién tir giup
giam thiéu sai s6t trong viéc dién cac thong tin trén gidy to thu tuc. Hé thong tu
dong kiém tra tinh hop 18 cua cac thong tin ndp 1én va yéu cau stra chira néu co
bat ky 18i ndo trude khi hoan tat thu tuc. Diéu nay gitp giam thiéu cac tinh
hudng sai sét va ting cudng tinh chinh xac trong qua trinh thong quan.

- Tang cwong tinh minh bach va giam tham nhiing: Hé thong thanh toan dién
tur tao ra mot moi truong minh bach, trong do tat ca cac giao dich thanh toan déu
duoc ghi lai trong co s dit liéu. Diéu nay giup giam thiéu cac truong hop tham

nhiing va gian lan trong qua trinh thanh toan. Cac doanh nghiép va co quan hai
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quan c6 thé d& dang kiém tra va d6i chiéu cac giao dich, dam bao tinh chinh xac va
minh bach cua cac khoan thanh toan.

- Giam thiéu gian ldn tai chinh: Khi cac giao dich thanh toan dugc ghi
nhan va xir Iy qua hé thdng dién tir, cac co quan hai quan c6 thé theo ddi qua
trinh thanh toan va phat hién kip thoi cdc hanh vi gian 1an hodac sai sot trong
viéc thu thué. Diéu nay khong chi bao vé cac doanh nghiép ma con giup ting
cudng su tin tudng cua cac doi tac qudc té vao hé théng hai quan cia TP. HCM.

Tdc dong tong thé cua viéc cdi tién hé thong qudn 1y hai quan va thanh
toan dién ti. cai thién moi truong kinh doanh

Viéc cai tién hé thdng quan 1y hai quan va ap dung thanh toan dién tir s&
tao ra mot moi trrong kinh doanh thuén loi, trong d6 cac doanh nghiép logistics
s& tiét kiém duoc chi phi va thoi gian. Quy trinh thong quan nhanh chéng, chinh
x4c va minh bach gitp cac doanh nghiép giam thiéu cac chi phi lién quan dén
thu tuc hai quan va gia tang hiéu qua hoat dong. Piéu nay s& lam TP. HCM tro
thanh mot trung tam logistics quoc té hap dan, thu hat thém nhiéu doanh nghiép
trong va ngoai nudc.

- Tang cwong hiéu qua chudi cung timg: Cai tién thu tyc hai quan va ap dung
thanh toan dién tir gitip rat ngan thoi gian théng quan va van chuyén hang hoa, tir
d6 ting cuong hiéu qua chudi cung tmg. Cac doanh nghiép sé tiét kiém thoi gian
va chi phi, ddng thoi ¢ thé quan 1y viée van chuyén hang héa nhanh chong va
chinh x4c hon. Piéu nay giup TP. HCM duy tri vai tro 1 trung tim logistics quan
trong trong khu vuc Pong Nam A, déng thoi tao diéu kién cho cac doanh nghi€p
xuit khau ting truong bén vimng.

- Phdt trién bén viing va hoi nhdp quoc té: Viée cai cach thu tuc hanh
chinh, tng dung cong nghé vao quan 1y hai quan va thanh toan dién tur s€ giup
TP. HCM dap ung céc yéu cau qudc té vé bao vé moi trudng, minh bach, va
tuan thu cac tiéu chuan qudc té. Piéu nay khong chi tao ra moi truong kinh
doanh thuan loi ma con gitip TP. HCM néang cao ning luc canh tranh toan cau,
gia tang hdi nhap quoc té, tro thanh mot trung tim logistics hang dau tai khu

vuc Pong Nam A.
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Cai tién hé théng quan 1y hai quan va ap dung thanh toan dién tir 1 nhimg
giai phap then chdt dé nang cao hiéu qua hoat dong trong nganh logistics tai TP.
HCM. Céc cai cach nay khong chi giup giam thiéu chi phi va thoi gian cho
doanh nghiép ma con ting cudng tinh minh bach, giam thiéu sai s6t va gian lan
trong qua trinh théng quan. Thém vao do, viéc dién tir hoa cac thu tuc hai quan
va thanh toan s& giup TP. H6 Chi Minh x4y dung mdt mdi truong kinh doanh
thuan loi va hoi nhap sau rong vao nén kinh té toan cau.

4.3. Nhirng giai phap hd tro

Bén canh sau giai phap vu tién mang tinh chét tru cot, qua trinh xay dung
va van hanh phat trién chudi logistics cang bién tai TP.HCM doi hoi phai c6 su
bd tro tir mot hé thong cac giai phap dong bd, hudng dén hoan thién toan dién
cac mat xich con yéu trong chudi, tang cuong tinh lién két va nang cao ning luc
thich ing ctia hé thong logistics do thi - cang - ving.

4.3.1. Gidi phap 1: Cdi cach chinh sach va thé ché hé tre nganh
logistics tgi thanh phé Hé Chi Minh

Cai cach chinh sach va thé ché 1a yéu to quan trong dé tao dung nén tang
vitng chic cho nganh logistics, dic biét khi TP.HCM dang hudng dén muc tiéu
tré thanh trung tam logistics bién hang dau khu vuc Pong Nam A. Viéc cai
cach khong chi gitip tao ra mot moi truong phép 1y minh bach va cong bang, ma
con thic day sy doi méi cong nghé, nang cao ning lyc canh tranh va hd tro
doanh nghiép logistics phat trién bén vitng. Dé thuc hién vain dé nay c6 tinh kha
thi cao va phu hop véi thuc tién, can trién khai déng bd mot s6 van dé sau:

Thit nhdt, cai cach thi tuc hanh chinh va don gian héa quy trinh: Thu tuc
hanh chinh ruom ra va thiéu tinh dong bo hién nay dang 1a mot rao can 16n dbi
v6i nganh logistics. Piéu nay khong chi lam ting chi phi ma con kéo dai thoi
gian théng quan, giy tré ngai cho chudi cung tmg. Chinh phii can xay dung va
trién khai hé thong ctra khau mot cira qudc gia dé giam thiéu tha tuc gidy to, rat
ngan thoi gian xtr 1y. Ap dung cong nghé ty dong héa vao cac thil tuc hai quan,
gitp tang tinh minh bach va giam sai st trong quy trinh khai bao hai quan. Céac

co quan chtrc ning can phdi hop dé xay dung mot quy trinh théng quan dong bo
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cho cang bién, kho bai, hai quan va céc dich vu logistics khac. Diéu nay sé& tao
diéu kién thuén loi cho céc giao dich thuong mai qubc té, giam thiéu thoi gian
va chi phi cho cac doanh nghiép logistics.

Thit hai, tiép tuc x4y dung chinh sach khuyén khich phat trién logistics
xanh va bén vimg: Day 1a yéu td can thiét dé thanh phd HCM duy tri sy phat
trién lau dai va bao vé moi truong. Vi vay, Chinh phu can dwa ra cic chinh sach
wru ddi vé thué va tai chinh cho cac doanh nghiép 4p dung cac giai phéap logistics
xanh, nhu van chuyén brfmg xe dién, tau bién than thién véi méi trudng va su
dung ning luong tai tao. Pong thoi, can x4y dung céc tiéu chuan va quy chuan
moi truong dé doanh nghiép c6 thé tuan thi va giam thiéu tic dong tiéu cuc dén
moi truong. Chinh sach phat trién logistics xanh can dugc tich hop vao chién
lugc phat trién bén vimg qudc gia va TP. HCM, tao co sé phép 1y dé cac doanh
nghiép trién khai sang kién vé& bao vé méi trudng, qua d6 nang cao ning lyuc
canh tranh cua thanh phd trong bdi canh hoi nhap quéc té.

Thit ba, tao mdi trudng phéap 1y minh bach, céng bang va 6n dinh: Cac quy
dinh lién quan dén logistics, dac biét 1a vé thué, hai quan, van tai va giao thong,
can dugc cip nhat va dong bd dé dé dang 4p dung cho cac doanh nghiép. Piéu
nay s€ tao ra mot moi trudong canh tranh cong b::ing, minh bach, va thuan loi cho
cac doanh nghiép trong nganh logistics. Nha nudc can xay dung mot moi
truong phap 1y 6n dinh nhung linh hoat, gitip cac doanh nghiép logistics c6 thé
hoat dong hiéu qua va phat trién bén viing. Méi trudng phap 1y nay ciing can
dap tmg duoc yéu cau clia viée phat trién bén vimg va hoi nhap quéc té. Cai
cach chinh sach va thé ché 1a yéu t6 khong thé thiéu trong viéc thuc day su phat
trién cua nganh logistics tai TP. HCM. Viéc trién khai cac giai phap vé hd tro
cong nghé, cai cach thil tuc hanh chinh, phat trién mé hinh hop tac cong - tu
(PPP), khuyén khich logistics xanh va bén viing, va phat trién nhan lyc chat
luong cao sé& tao ra nén tang vimg chic gitp thanh phd HCM duy tri va nang

cao vai trd trung tam logistics bién hang dau khu vuc Péng Nam A.
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4.3.2. Gidi phdp 2: Tang cwong hop tac cong-tw (PPP) trong diu tw ha
tang logistics

Pay 1a mot trong nhitng giai phap quan trong nham phat trién chudi
logistics cang bién tai TP. HCM, dic biét trong bdi canh hoi nhap kinh té qudc
té va yéu cau cai thién ning luc canh tranh ctia thanh phd trong nganh logistics.
Giai phap nay khong chi gitip huy dong ngudn lyc tai chinh 16n, ma con tan
dung duoc loi thé ctia ca khu vue cong va tu nhan trong vi¢c phat trién ha tﬁng,
nang cao cht luong dich vu va tdi vu héa quy trinh van hanh. Boi vi mé hinh
hop tac cong-tu (PPP) 1a mot phuong thirc dau tu trong d6 cac co quan nha
nuéc hop tac vai khu vuc tu nhan dé xay dung va van hanh cac dy an ha tang
cong cong. Trong nganh logistics, PPP ¢6 thé 4p dung vao viéc phat trién céac
du an cang bién, kho bai, hé thong giao thong két ndi va cong nghé van hanh
logistics. Pay 1a mot giai phap hiéu qua trong bbi canh ngan sach nha nude co
han, nhung nhu cau dau tu vao ha tang logistics lai rat 16n.

Thit nhat, 1o ich ciia mé hinh PPP trong phat trién ha ting logistics.

Huy dong ngudn luc tai chinh 1én: Pau tu vao ha tang logistics, dac biét 1
cang bién va hé théng giao thong lién két, doi hoi mot ngudn tai chinh khong 10.
Viéc huy dong nguén von tir khu vuc tu nhan qua cac hinh thire PPP gitp giam
b6t ganh ning cho ngan sach nha nude. Cac doanh nghiép tu nhan c6 thé cung
cap ngudn luc tai chinh, cong nghé va quan 1y hiéu qua, gitp thuc hién cac dy
an ha tang trong thoi gian ngan va véi chi phi hop 1y.

Vi du, viéc phat trién cang Cat Lai mo rong hodc xay dung cac kho bai tu
dong c6 thé ton kém hang ty USD. Tuy nhién, vdi mo hinh PPP, TP. H6 Chi
Minh c6 thé hop tac véi cac nha dau tu 16n trong va ngoai nudc dé giam thiéu
rui ro tai chinh cho chinh quyén, déng thoi dam bao cac du an duoc trién khai
dung tién do va chat luong.

- Tan dung loi thé ciia ca khu vure cong va tw nhan: Khu vuc cong (chinh
pht va cc co quan nha nude) cd thé dong vai trd quan trong trong viéc cung

cap cac co ché phap 1y, chinh sach hd tro, dong thoi giam sat va dam bao loi ich
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cong cong. Trong khi d6, khu vuc tu nhan c¢6 kinh nghiém, cong nghé tién tién
va kha nang quan 1y du 4n hiéu qua. Su két hop nay giup toi vu héa cac du an,
giam thiéu rui ro va chi phi phat sinh. Trong d6:

+ Chinh phii: Cung cap dat dai, chinh sach vu dai, quy hoach, va cac co
ché phép 1y thuén loi cho viéc dau tu vao ha tang logistics.

+ Tur nhdan: S& dam nhan viéc thiét ké, thi cong, van hanh va bao tri co s&
ha tAng, dam bao cac yéu cau ky thuat va chit luong.

Thit ba, tiét kiém chi phi va giam thiéu rai ro: Trong mé hinh PPP, céc rai
ro dugc chia sé giita nha nudc va khu vuc tu nhan. Chinh quyén c6 thé giam
thiéu rdi ro tai chinh khi khong phai dung ra ganh toan bo chi phi dau tu ban
dau, trong khi khu vyc tu nhan c6 thé van hanh va t6i uvu héa cac du an dé dat
hiéu qua cao nhat. Cac doanh nghiép tu nhan ciing c6 dong luc 16n dé dam bao
hi¢u qua van hanh, vi 1g1 nhuén cua ho phu thudc vao vi¢c duy tri sy van hanh
hiéu qua cua cac cong trinh.

Vi du, viéc xay dung cac cang tu dong hodc kho bai thong minh ¢6 thé gap
phai nhiéu rui ro vé k¥ thuat va van hanh. Tuy nhién, véi sy tham gia cila cac
nha dau tu tu nhan c6 kinh nghiém, cic rui ro nay cé thé duoc giam thiéu va
quan 1y tot hon.

Thir tw, NndNg cao chat lwgng va hiéu qua dich vu logistics: Khi khu vuc tu
nhan tham gia vao cac du an ha ting logistics, ho mang theo nhitng cong nghé
tién tién, phuong thirc quan 1y hiéu qua va cdc md hinh van hanh linh hoat, sang
tao. Piéu nay gitip nang cao chat luong dich vu logistics, cai thién trai nghiém
ctia khach hang, tir d6 thu hut thém doanh nghiép va khach hang qudc té. Chinh
quyén c6 thé giam sat va kiém soat cac hoat dong nay dé dam bao céc tiéu
chuan cong cong va loi ich chung.

Vi duy, viéc trién khai cac cang tu dong va cong ngh¢ quan 1y kho hién dai
c6 thé gitip giam chi phi xép d&, giam thiéu sai sét, va ting cudng kha nang xir
Iy hang héa nhanh chéng, chinh xac, dap tmg nhu cau ngay cang cao cua thi

truong quc té.
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4.3.3. Gidgi phdp 3: Ting cwong hé trg doanh nghiép nhé va vira
(DNNVV) trong nganh logistics

Pay 1a mot giai phap chién lugc quan trong dé ning cao hiéu qua va stc
canh tranh cua nganh logistics tai TP. HCM. Cac doanh nghi€p nhé va vira
(DNNVV) dong vai tro rat 16n trong nén kinh té, nhung ho thuong gip phai
nhiéu kho khan trong viéc tiép can cac nguén luc, cong nghé¢, va thi truong.
Viéc hd trg DNNVV trong nganh logistics khong chi gitp cac doanh nghiép
nay vuot qua cac thach thirc ma con thic dy sy phat trién chung ctia nganh
logistics.

Thir nhat, thach thic ctua doanh nghiép nho va vira trong nganh logistics.

Doanh nghiép nho va vira trong nganh logistics thuong gdp phai nhitng kho
khan sau:

- Kha ndng tai chinh han ché: Cac DNNVV trong nganh logistics khéng
c¢6 di nguodn luc tai chinh dé du tu vao ha tang, cong nghé, hay phat trién céc
phuong tién van chuyén hién dai. Diéu nay khién ho gap kho khan trong viéc
canh tranh véi cac doanh nghiép 16n c¢6 kha ning dau tw manh mé hon.

- Thiéu nguén liwc nhén e c6 ky ning cao: Cac DNNVV thudng thiéu doi
ngii nhan lyc dugce ddo tao bai ban vé cong nghé va quan 1y chudi cung tng,
khién viéc ing dung cong nghé méi hodc t6i vu hoa quy trinh van hanh gip
nhiéu tré ngai.

- Khé tiép cdn céng nghé va ha tang: Viéc tng dung cong nghé tién tién
nhu AL IoT, hay cac phin mém quan Iy kho (WMS) trong quy trinh logistics
thuong doi hoi chi phi dau tu 16n. DNNVV kho ¢6 thé tu minh trién khai nhiing
cong nghé nay ma khéng c6 su hd tro tir cac co quan nha nudc hodc cac dbi tac
chién lugc.

- Kha nang qudn 1y chudi cung iing han ché: Vi quy mo nho, cac DNNVV
c6 thé gap kho khan trong viée t6 chic va tdi wu héa toan bo chudi cung g tir
lwu kho, van chuyén, dén phan phdi. Piéu nay c6 thé dan dén tinh trang thiéu

kiém soat, chi phi cao va sy cham tré trong viéc giao hang.
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Thir hai, cac bién phap hd trg doanh nghiép nhd va vira trong nganh
logistics.

- Ho tro tai chinh va co ché vay vén wu ddi: Mot trong nhimg thach thic
16n nhat ma DNNVV trong nganh logistics gip phai 1a van dé tai chinh. Dé
gitp cac doanh nghi¢p nay vuot qua khé khan tai chinh, chinh phu va céac co
quan nha nude can tao ra cac chuong trinh hd trg vay von uu dii, giap DNNVV
tiép can ngudn von dé dang hon. Céc hinh thirc hd tro tai chinh c¢6 thé bao gdm:

+ Vay von véi ldi sudt thdp: Chinh phil hodc cic ngan hang c6 thé cung
cip cac goi vay wu dai voi 1ai suat thap cho DNNVV trong nganh logistics dé
ho c6 thé du tu vao co sé ha ting, cong nghé, phuong tién van chuyén va dao
tao nhan luc.

+ Chinh sdach mién, giam thué: Cung cap cac wu dai vé thué va phi cho
DNNVYV gitip giam chi phi van hanh, ting kha ning dau tu vao cong nghé va
phat trién ha tang logistics.

+ Chwong trinh bdo lanh tin dung: Chinh phu c6 thé cung cap cac chuong
trinh bao 1anh tin dung dé DNNV'V dé dang tiép can ngudn von vay tlr cac ngan
hang, dac biét 1a khi ho chua c6 du tai san bao dam.

- Ho tro phat trién ha tang va céng nghé: Ha tang logistics hién dai va
cong nghé tién tién 1a yéu td then chdt giup cac DNNVV nang cao hiéu qua va
canh tranh. Tuy nhién, nhidu DNNVV gip kho khan trong viéc tiép can cac
cong nghé nay. Cac giai phap hd tro c6 thé bao gom:

+ Xdy dung cdc trung tam chia sé ha tang logistics: Chinh phu hodc cac to
chttc hd tro co thé xdy dung cac trung tdm chia sé¢ ha tdng logistics, noi
DNNVYV c6 thé thué kho bai, phuong tién van chuyén, va cong nghé quan ly
chudi cung umg. Piéu nay giup giam chi phi dau tu ban dau cho DNNVV.

+ Cung cdp cong nghé hién dai véi chi phi hop Iy: H tro DNNVV trong
viée tiép can cac cong nghé nhu phan mém quan 1y kho (WMS), hé théng van
tai thong minh, ToT va Al véi chi phi thap. Cac chuong trinh d4o tao va trién
khai cong nghé co thé gitip cac DNNVV g dung cong nghé dé ti wu hoa quy

trinh van hanh ma khong can phai tu minh phat trién cac hé thong nay.
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+ Hop tdc véi cdc doi tac chién hiroe: DNNVV ¢6 thé hop tac voi cac
doanh nghiép 16n hodc cc cong ty cong nghé dé nhan duoc sy hd trg vé cong
nghé va quan 1y chudi cung tng. Chinh quyén TP. Hb Chi Minh ¢6 thé tao ra
cac co ché khuyén khich hop tac giira cac doanh nghiép 16n va DNNVV, vi du
nhu cic chuong trinh khuyén khich cic cong ty 16n chia sé cong nghé va hd trg
dao tao cho cac doanh nghiép nho.

Thur ba, dao tao va nang cao nang luc nhan luc: Nguén nhan luc ¢ trinh
d6 cao 13 yéu té quyét dinh trong viéc ning cao ning luc canh tranh cua
DNNVV. Chinh phu va cac co quan dio tao c6 thé trién khai cac chuong trinh
dao tao chuyén sau cho cac doanh nghiép nho trong nganh logistics dé nang cao
nang luc cho nhan vién va quan ly.

- Chuwong trinh ddo tao vé cong nghé va qudn 1y chudi cung ieng: Chinh
quyén c6 thé hop tac véi cac trudng dai hoc, cac to chirc dao tao va cac doanh
nghiép 16n dé t6 chic cac khoa dao tao, hoi thao chuyén dé vé quan 1y chudi
cung ung, logistics, va cac cong nghé¢ méi nhu Al IoT, va blockchain.

- Chuong trinh dao tao quan 1y va lanh dao: Dé nang cao ning luc quan
ly, cac DNNVV c¢o thé tham gia cac khoa hoc vé lanh dao, quan ly chién lugc,
va cac k¥ ning mém nhu giao tiép va dam phén, giap ho diéu hanh doanh
nghiép hiéu qua hon.

- Ho tro chuyén giao céng nghé va kién thirc: Cac doanh nghiép 16n hodc
cac t6 chirc qudc té co thé chia sé kién thirc va cong nghé véi DNNVV thong
qua cac chuong trinh chuyén giao cong nghé, tao co hoi cho DNNVYV tiép can
nhing tién bo méi nhat trong nganh.

Thit tu, cai thién két ndi va mang ludi ddi tac: Mang ludi ddi téc trong nganh
logistics rat quan trong d6i véi DNNVV dé t6i uu hoa cac dich vu van chuyén va
phan phéi. Chinh quyén c6 thé hd trg cac doanh nghiép nho va vira trong viée két
nbi véi cac doi tac chién lugc, tir cac nha cung cap dich vu dén cac cong ty van

chuyén va cac doi tac quoc te.
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- Tao ra cdc su kién két noi: Chinh quyén TP. HCM c6 thé t chtrc cac hoi
nghi, trién 13m va cac su kién két nbi dé giup DNNVV trong nganh logistics tim
kiém d6i tac, khach hang méi va mé rong mang ludi kinh doanh.

- Xdy dung cdc trung tam giao dich thwong mai: TP. HCM c6 thé xay
dung cac trung tim giao dich logistics dé cac DNNVV c¢6 thé gip g& va hop tac
v6i cac cong ty 16n, doanh nghiép qudc té, hodc cac td churc logistics toan cau.

Nhu vay, ting cudng hd tro DNNVYV trong nganh logistics 1a mot giai
phap quan trong dé tao dung mot hé sinh théi logistics manh mé va bén viing tai
TP. HCM. Céc chinh sach ho trg tai chinh, cong nghé, dao tao va két ndi mang
ludi s€ giup cac doanh nghi€p nho va vira nang cao nang luc canh tranh, tir do
dong gép vao su phat trién chung cua nganh logistics va nén kinh té dja
phuong.

4.3.4. Gidi phap 4: Khuyén khich phat trién cac dich vu logistics gia tri
gia ting

Pay 1a mot giai phap quan trong nham nang cao hiéu quéa chudi cung
ing, ting cudng tinh canh tranh cta nganh logistics tai TP. HCM, dong thoi
dap tng nhu cau ngay cang cao ctia khach hang trong bdi canh hoi nhap kinh
té qudc té. Cac dich vu logistics gia tri gia ting (value-added services - VAS)
khong chi giup cai thién chét luong dich vu ma con tao ra co hdi cho cac
doanh nghiép logistics nho va vira (DNNVV) gia ting loi thé canh tranh va
phat trién bén viing.

Dich vu logistics gia tri gia ting (VAS) 1a cac dich vu bd sung dugc cung
cap boi cac cong ty logistics, giup toi uu hoa qua trinh van hanh, gia ting gia tri
cho khach hang va tao ra su khac biét so voi cac dich vu logistics co ban (van
chuyén, Iuu kho). Nhitng dich vu ndy c6 thé bao gom xtr Iy don hang, dong goi,
kiém tra chat lugng, dan nhén, phan loai hang hoa, xir 1y hang hoa dic biét,
quan 1y kho thong minh, hodc cung cap cac giai phap logistics riéng biét cho
ting loai san pham. Cac dich vu VAS gitip ting cuong hiéu qua van hanh, giam
thiéu sai sot, toi ru hoa quy trinh cung mg, va tao ra gia tri gia ting cho khach

hang trong toan bo chudi cung ung.
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Viéc phdt trién dich vu logistics gid tri gia ting cé nhitng lgi ich nhw
Sau:

Thir nhdt, nang cao chat luong dich vu va sy hai 10ng ctia khach hang.

Céc dich vu VAS gitp dap ung nhu cau ngay cang da dang va phirc tap
cua khach hang, tao ra su khac biét ro rét so vai cac dbi tha canh tranh. Vi du,
mot cong ty logistics cung cip dich vu dong gbi dic biét cho hang hoa dé va,
hoac dich vu phan loai san phém theo yéu cau cu thé cua khach hang, co thé
gitip tang su hai 10ng ciia khach hang va thuc day su trung thanh.

- Pam bdo chdt lwong san pham: Dich vu kiém tra va phan loai hang héa
trude khi xuat kho giup dam bao rang hang hoa dat chat luong yéu cu, tir 46
giam thiéu ty 1¢ khiéu nai va tra lai hang.

- Cai thién su linh hogt. Céac dich vu nhu xur 1y don hang linh hoat, theo
yéu cau cua khach hang, gitip tang su linh hoat trong viéc dap img nhu cau thay
d6i cua thi truong, dic biét trong cac nganh hang tiéu dung, thuc pham, duoc
pham.

Thir hai, tang trudng doanh thu va mé rong thi truong.

Phat trién cac dich vu logistics gia tri gia ting giup cac doanh nghiép
logistics m& rong dugc cac dong doanh thu maéi va gia tang g1 nhuan. Cac dich
vu ndy khong chi giap doanh nghiép c6 thé tinh phi dich vu bd sung ma con
tang kha ning gitr chan khach hang, tir 46 gitp duy tri su phat trién bén viing.

- Tao thém nguén thu én dinh: Céc dich vu nhu quan 1y kho, kiém tra chat
luong, hodc dich vu dong go1 dac biét co thé tao ra mot nguén thu 6n dinh ngoai
cac dich vu van chuyén co ban. Diéu nay gitp doanh nghiép vuot qua cac giai
doan kho khan, chéng han nhu khi gia cudc van chuyén gidm hodc thi truong
bao hoa.

- Mo rong ra thi truong ngdch: Céac dich vu logistics gia tri gia tang giap
cac doanh nghiép logistics co thé tiép can cac phan khiic thi truong ngach, nhu
hang hoa dic biét (duoc pham, thuc pham twoi sdng, hang dién tir cao cap), noi
yéu cau cac dich vu logistics chuyén biét.

Thur ba, tang kha nang canh tranh va sy khac biét hoa.
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Trong nganh logistics, su canh tranh ngdy cang gay gat, dic biét trong boi
canh hoi nhap qudc té. Phat trién cac dich vu logistics gié tri gia ting gitip cac cong
ty logistics tao ra su khac biét 10 rét so véi cac dbi tha, tang kha nang canh tranh va
thu hat khéach hang.

- Chuyén mén héa dich vu: Khi cac cong ty logistics cung cip dich vu gia
tri gia tang, ho s€ tao dung duogc su chuyén mon hoa trong linh vuc ctia minh.
Céc dich vu nay c6 thé tap trung vao cac yéu té ma khach hang dic biét quan
tam, nhu d6 chinh xac, thoi gian giao hang, hoac diéu kién bao quan.

- Cdi thién tinh dong nhdt trong dich vu: Cac dich vu nhu déng goi, kiém
tra chat luong, hodc dan nhén gitp dam bao rang tit ca cac hang hoa duoc xir Iy
theo cung mot ticu chuén, tr d6 nang cao chét luong dich vu va cai thién trai
nghiém khach hang.

Cdc loai dich vu logistics gid tri gia ting cé thé phdt trién:

Thit nhat, dich vu dong goi va bao quan dic biét.

Trong mot ) nganh, dic biét 1a thuc phém, duoc phém, hodc hang hoa dé
v, dong goi va bao quan dang cach 14 rat quan trong. Viéc cung cip cac dich
vu dong goi va bao quan hang héa dic biét khong chi giup bao vé san pham ma
con giam thiéu rii ro va ton that trong qua trinh van chuyén.

- Déng g6i va bdo vé san pham: Dich vu dong gbi chuyén biét gitp bao vé
hang hoa trong subt qua trinh van chuyén, dic biét d6i vai cac mat hang co6 yéu
cdu bao quan nghiém ngit nhu thuc pham, thuéc men, hay cac thiét bi dién tu.

- Bao quan hang hoa trong kho: Céc dich vy bdo quan dac biét, nhu kho
lanh cho thuc pham tuoi séng hodc kho kiém soat dd am cho hang hoa nhay
cam, c6 thé gitp dap tmg nhu cau bao quan hang hoa theo yéu cau cua khach
hang.

Thir hai, dich vu kiém tra va phan loai hang hoa.

Céc dich vu kiém tra chat luong, phan loai hang héa va dan nhin la nhiing
dich vu quan trong gitip cac doanh nghiép dam bao rang hang hoa dap tng tiéu

chuan chat lugng va yéu cau cua khach hang.
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- Kiém tra chat lrong: Dich vu nay gitp giam thiéu ty 1& hang héa bj tra lai
hodc khiéu nai do khong dat yéu cau chat lugng. Viéc kiém tra chat lugng cling
gitip dam bao rang hang hoa phu hop véi cac tiéu chuin qudc té vé an toan va
chat luong.

- Phan logi hang héa theo yéu cau: Dich vu nay cho phép phan loai hang
héa theo cac tiéu chuin riéng cua khach hang, vi du nhu phan loai theo mau sic,
kich thudc, hoac loai san phém.

Thir ba, dich vu quan ly kho thong minh va ty dong hoa.

Ung dung céng nghé trong quan 1y kho gitip tdi uu hoa khong gian luu trit,
giam thiéu sai sot trong viéc kiém ké va truy vét hang hoa, dong thoi tiét kiém
thot gian va chi phi van hanh.

- Kho tw déng: Viéc trién khai cac kho tu dong st dung robot hodc hé
thong bang chuyén thong minh ¢ thé gitp DNNVV giam thiéu chi phi nhan
cOng va tang toc do xur Iy don hang.

- Quan Iy kho bang phan mém théng minh: Phin mém quéan 1y kho (WMS)
gitip tu dong hoa viéc kiém ké hang hoa, theo ddi ton kho, va téi wu hoa khong
gian luu trir. Piéu nay dic biét quan trong d6i voi cac DNNVV ¢6 khong gian
kho bai han ché.

Thit tu, dich vu xir Iy don hang va phan phdi

Dich vu xtr Iy don hang linh hoat va phan phbi nhanh chéng 1a yéu t6 quan
trong giup doanh nghiép ting tbc do va do chinh xac trong viéc giao hang cho
khach hang.

- Xur 1y don hang nhanh chéng: Céc cong ty logistics ¢ thé cung cap dich
vu xtr Iy don hang nhanh chong, bao gdm viéc xac nhan don hang, dong goi va
giao hang trong thoi gian ngan nhat.

- Dich vu phdn phéi da kénh: Phét trién cac dich vu phan phdi qua nhiéu
kénh (duong bo, dudng sat, dudng thily, hang khong) giup dam bao rang hang

hoa co thé dén tay khach hang nhanh chong va chinh xéc.
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Chinh sdch va hé tro tiv chinh phii

Dé khuyén khich cac doanh nghiép logistics phat trién dich vu gia tri gia
tang, chinh phu TP. HCM va cic co quan quan 1y can c6 cac chinh sach hd trg
Sau:

- Ho tro tai chinh va vay vén: Chinh phtl ¢6 thé cung cap cac goi vay uu
d3i hoic cac khoan hd tro tai chinh cho doanh nghiép dé dau tu vao cong nghé
va dich vu gia tri gia tdng.

- Uu ddi vé thué: Cung cap cac uu dii vé thué cho doanh nghiép phat trién
cac dich vu logistics gia tr1 gia tang s¢€ khuyén khich ho mé rong dich vy, tir do
nang cao nang luc canh tranh va hi¢u qué van hanh.

- Tao méi truong phdp 1y thudn lpi: Chinh phu can thiét 1ap mot moi
trudng phép 1y rd rang va minh bach dé cac doanh nghiép dé dang trién khai cac
dich vu logistics gia tri gia tang.

Khuyén khich phat trién cac dich vu logistics gia tri gia ting la mot giai
phap quan trong giip TP. HCM nang cao hiéu qua nganh logistics, tang cuong
tinh canh tranh va mé rong thi truong. Cac dich vu nay khong chi tao ra gia tri
cho khach hang ma con giup cic doanh nghiép logistics t6i uu hoa quy trinh
véan hanh, giam chi phi va mé rong co hoi phat trién bén viing.

- Phdt trién hé thong giao théng da phwong thire két noi cang bién

Dé giam ap luc 1én hé théng duong bd va ting kha ning phan tai giira cac
cang, TP.HCM cén tap trung hoan thién cac tuyén dudng vanh dai 2, 3, 4, mé
rong duong Nguyén Thi Pinh, Pong Vin Cong, va thiét 1ap lan duong chuyén
dung cho xe container. Pong thoi, ddy nhanh dau tu vao tuyén dudng sat
chuyén biét phuc vu logistics, két ndi cang Cat Lai — ga Song Than — khu cong
nghiép Long Binh, song song véi viéc khoi thong hé théng van tai thiry noi dia,
phat trién cac ICD (cang can), bén trung chuyén hang hoa theo chuin qudc té.

- Pdy manh chuyén déi s6 trong doanh nghiép logistics vira va nho

Phan 16n doanh nghiép logistics tai TP.HCM thudc nhom vira va nho, con

han ché vé€ ndng luyc cong nghé va tai chinh. Thanh pho céan trién khai céc
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chuong trinh hd tro chuyén ddi sé chuyén biét, bao gdm: cung cip phan mém
quan 1y kho - van - don hang c6 chi phi pht hop; t6 chirc dao tao k¥ ning s6; hd
tro tai chinh thong qua cac quy tin dung xanh hodc uvu dai 1ai suét; tao hé sinh
thai chuyén doi sb mé giup doanh nghiép d& tiép can cong nghé va chia sé dir
liu.

- Phat trién nguon nhan lyc logistics chdt hrong cao, thich ting xu thé tich
hop

Ngudn nhén luc 12 yéu t6 quyét dinh nang lyc van hanh cta chudi logistics
tich hop. TP.HCM can d6i méi chuong trinh ddo tao logistics tai cic co so gido
duc theo hudng gan két thuc hanh - cong nghé - qubc té hoa, khuyén khich mo
hinh “ba nha” (nha trudng - doanh nghiép - chinh quyén). Pong thoi, thuc day
cong nhan ching chi nghé nghiép qudc té (FIATA, CILT, IATA), t chiic cac
hoc bdng, chuong trinh trao dbi qudc té va xay dung co s¢ dit liéu nhan luc
logistics nham hd trg tuyén dung hiéu qua va chuan héa chat lugng lao dong.

- Thiic ddy phdt trién logistics xanh va thdn thién méi truong

Trong bdi canh d6 thi hoa nhanh va ap luc mdi trudng ngdy cang 16,
TP.HCM can uu tién phat trién cac mo hinh logistics xanh, bao gdm: cang xanh,
kho bai s dung nang lugng tai tao, xe van tai sach (dién, khi LNG), va ung
dung cong nghé quan 1y tiéu hao ning lwong. Can ban hanh b tiéu chi danh gia
“doanh nghiép logistics xanh” va chinh sach khuyén khich chuyén doi tir méo
hinh truyén thong sang van hanh than thién vi méi truong.

- Cdi cdch thii tuc hanh chinh va lién théng logistics - hdi quan - thué

Mot trong nhitng rao can 16n nhat trong chudi logistics cang bién tai
TP.HCM 1a thu tuc hanh chinh con phirc tap, chong chéo giita cac bén. Thanh
phd can thiic ddy manh m& moé hinh hai quan mot ctra dién ti, lién thong hé
théng dit liéu logistics - hai quan - thué, trién khai quy trinh xt 1y gidy to
container ty dong, tao diéu kién cho hang hoa dugc “thong quan trudce - kiém
tra sau” theo nguyén tac quan 1y rai ro. Pong thoi, can gidm chi phi phi chinh
thire va thoi gian xir 1y thi tuc thong qua cac ing dung dién tir va co ché phan

hdi nhanh tir doanh nghiép.
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- Khuyén khich mé hinh hop tic cong — tu (PPP) trong phdt trién ha tang
logistics

V6i han ché vé ngudn luc dau tu cong, TP.HCM can diy manh huy dong
vOn x4 hoi hoa thong qua céc du an PPP, dac biét trong cac linh vuc nhu: xay
dung trung tam logistics, cang thuy noi dia, kho ngoai quan, ICD, va nén tang
s6. Can c6 chinh sach rd rang vé chia sé loi ich - rai ro, khung phép 1y wu dai
cho nha dau tu tu nhan, va co ché danh gia hiéu qua dau tu dinh ky, nham dam
bao minh bach va hiéu qua trong van hanh ha ting logistics cong - tu.

Céc giai phap hd tro dugce dé xudt trong phan nay dong vai trd bo sung va
cing cb cac tru cot chién luoc da duoc trinh bay trong phan 4.2. Pay 1a cac
hanh d6ng mang tinh nén tang, c6 thé trién khai dong thoi trén nhiéu linh vuc,
tir co s6 ha tang, thé ché, cong nghé dén ngudn nhan lyc va cai cach tha tuc. Khi
duogc thye hién mot cach ddng b va phdi hop lién nganh, cac giai phap nay s&
tao nén mot hé sinh thai logistics tich hop manh mé, thich Gmg v6i yéu cau phat
trién d6 thi thong minh, kinh té xanh va hoi nhap toan cau siu rong cua
TP.HCM trong giai doan toi.

4.35. Gigi phap 5: Pdao tao va phat trien nhan lgc chuyén mon
cao trong nganh logistics tgi TP. Hé Chi Minh

Trong bdi canh nganh logistics ngdy cang dong vai trd quan trong trong
nén kinh té toan cau, dic biét ddi véi TP. HCM, viéc dao tao va phat trién
ngudn nhén luc chat luong cao 1a yéu td quyét dinh dé duy tri sy phat trién bén
vitng, cai thién hiéu qua hoat dong va ting cuong ning luc canh tranh qudc té.
Viéc cung cap cac khoa dao tao chuyén siu vé logistics, phat trién cac k¥ nang
mém nhu giao tiép quéc té, 1anh dao va quan 1y du &n s€ gitp tao ra mgt doi ngti
nhan vién linh hoat, sang tao va c6 kha ning thich ung cao véi cac thay doi
trong nganh. Pay 1a mot giai phap chién lugc dé TP. HCM tré thanh trung tim
logistics quéc té trong khu viuc Dong Nam A.

Cung cap cac khoa dio tao chuyén sau vé logistics va cac linh vuc lién
quan, dao tao chuyén sau trong cac linh vuyc logistics 1a diéu kién can thiét dé

xay dung mot doi ngii nhan luc c6 di ning lyc chuyén mon va ki nang can thiét
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dé dap ung yéu cau ngdy cang cao cta thi trudng. TP. HCM can phat trién cac
chuong trinh dao tao da dang va toan dién, bao gém cac k¥ thuat mai
trong quan 1y chudi cung tng, cong nghé thong tin trong quan 1y cang, xuét
nhap khau, va dic biét 1a cac khoa hoc vé quan 1y du an, 1anh dao, va giao tiép
quéc té.

+ KJ thudt méi trong qudn 1y chudi cung ing: Viéc dao tao cac k¥ thuat
moi s& gitip ddi ngli nhan vién c6 kha nang t6i wu hoa quy trinh logistics, tir d6
gitip giam chi phi van hanh, thoi gian van chuyén va cai thién hiéu qua. Ho s&
dugc hoc cach st dung cong nghé¢ thong tin, nhu cac phﬁn mém quan ly chudi
cung tng (SCM), hé thdng quan 1y kho (WMS) va hé thdng quan 1y van tai
(TMS), gitip theo ddi va t6i wu hoa tat ca cac hoat dong trong chudi cung tmg.

+ Cong nghé hién dai trong van hanh cang: Cac khoa hoc chuyén sau
vé cong nghé cang s& gitip cac nhan vién ndm bt céc tién bo trong tw dong hoa
cang, st dung cac h¢ théng cau tu dong, robot cang, va cac cong nghé Al trong
viéc toi wu hoa viée bée dd hang hoéa va quan 1y kho bai.

+ Xudt nhdp khau va phdp Iy quéc té: TP. HCM can ting cudng dao tao
cac nhan vién trong linh vyuc xuat nhap khau, giup ho hiéu rd vé cac quy dinh
phap 1y, thué quan, va cac yéu cau cua cac hiép dinh thuong mai qudc té, tir d6
nang cao kha nang xir 1y cac tha tuc hai quan va giam thiéu sai st trong qué
trinh giao dich qudc té.

Thit nhdt, dao tao cac k¥ ning mém va nang lyc lanh dao: Mic du k¥ ning
chuyén mon 1a yéu t6 quan trong, nhung trong méi trudng qudc té ngay cang
canh tranh, cac k¥ ning mém dong vai tro khong thé thiéu. Viéc dao tao cac ky
nang mém s& giup doi ngli nhan vién khong chi 1am viéc hiéu qua ma con co
thé 1anh dao va quan 1y cac dy an logistics phirc tap trong méi trudng toan cau.

+ Giao tiép quoc té va kj nang dam phén: Dé c6 thé 1am viéc hiéu qua véi
cac d6i tac quoc té, nhan vién logistics can duoc dao tao ki nang giao tiép va dam
phén trong méi truong da van hoa. Nhiing ki ning niy gitip cac nhan vién c6 thé
xay dung mbi quan hé lau dai voi dbi tac quéc té, tir d6 tao ra co hoi hop tac chién

lugc va mé rong thi truong.
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+ Quan Iy dy an: Quan ly du 4n 1a mot k¥ nang quan trong trong nganh
logistics, noi mdi giao dich va mdi chuyén hang déu c6 thé 1a mot dy 4n can
phai diéu phéi va quan 1y tir dau dén cudi. Pao tao k¥ ning quan 1y du an s&
giGp nhan vién quan 1y thoi gian va tdi wu hoa tai nguyén dé dam bao du 4an
dugc hoan thanh dung han, véi chi phi hop ly va chét luong dich vu cao.

+ Lanh dao va ra quyét dinh: Céac chuong trinh ddo tao ciing can bao gdm
viéc phat trién nang luc 1anh dao. Mot do1 ngti nhan vién c6 kha nang 1anh dao
t6t s& giup cong ty vuot qua thir thach, dua ra quyét dinh sang sudt trong viée
quan 1y chudi cung tmg va phat trién doanh nghiép. K¥ niang lanh dao con giup
tang cuong kha ning dua ra quyét dinh chién lugc trong moi trudng thay doi
lién tyuc ctuia nganh logistics.

Thit hai, tac dong cua viéc phat trién nhan lyc d6i voi nganh logistics tai
TP. HCM, dap mg yéu ciu ngdy cang cao cua thi truong toan cau: Nganh
logistics qubc té ngay cang doi hoi chét luong dich vu cao, tinh hiéu qua va kha
nang dap ing nhanh chong cac yéu cau khach hang. Pao tao chuyén sau sé gitip
tao ra mot doi ngii nhan vién c6 di nang lyc va kién thuc dé dap ung cac yéu
cau phirc tap nay. Vi du, v&i sy phat trién cua Al va blockchain trong quan 1y
chudi cung tmg, nhan vién duoc dio tao sé co kha ning sir dung cac cong nghé
tién tién nay dé toi vu hoa quy trinh va giam thiéu sai sot. Viéc dao tao vé cong
nghé thong tin ciing gitip nhan vién quan 1y cac hé thong hién dai, 1am tang su
chinh xac va tinh minh bach trong quy trinh logistics. Cac nhan vién c¢6 ky nang
mém s& gitp ting cuong su hai 1ong cta khach hang va quan 1y tbt cac dy an
phtrc tap, tr d6 nang cao chat luong dich vu.

+ Nang cao kha nang canh tranh cua nganh logistics: Pao tao nhan luc
chat lugng cao giap TP. HCM nang cao kha ning canh tranh trong nganh
logistics qubc té. Cac doanh nghiép tai TP. HCM s& c6 thé canh tranh voi cac
d6i thii quoc té nho vao doi ngil nhan vién c6 trinh dd chuyén mon cao, kién
thirc vé cong nghé hién dai va k¥ ning lanh dao xuét sic. Diéu nay khong chi
gitip cac doanh nghiép toi uu hoa chi phi va quy trinh ma con gitp ho duy tri su

doi méi va sang tao trong cong viéc.
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+ Thu hit dau te quoc té: Viée so hitu ngudn nhan lyc chat lugng cao sé giup
TP. HCM trd thanh diém dén hap din cho cac nha dau tu quéc té trong nganh
logistics. Cac cong ty qudc té s& tim kiém cac dbi tac c6 doi ngli nhan vién sang
tao, co6 kha nang quan 1y cac du an logistics phtrc tap va str dung cong nghé mai.
Diéu nay tao ra moi truong kinh doanh thuan loi cho su phat trién 1au dai cua
nganh logistics tai TP. HCM.

+ Tao ra doi ngii nhdn vién linh hoat va sang tao: Viéc dao tao khong chi
nham cung cip kién thirc chuyén mén ma con giup tao ra mot doi ngil nhan
vién c6 kha nang tu duy sang tao va d6i mdi. Trong nganh logistics, kha ning
sang tao 1 yéu t6 quan trong dé giai quyét cac van dé phat sinh, t6i uvu hoa quy
trinh, va nang cao hi¢u qua hoat dong.

+ Tuw duy sdng tgo: Cac nhan vién c6 kha nang sang tao s tim ra nhiing
giai phép t6i wu cho cac van dé trong chudi cung ing, chang han nhu téi uvu hoa
16 trinh van chuyén, giam thiéu chi phi luu kho hodc tim cach giai quyét cac
tinh hudng khan cap. Poi ngii nhan vién sang tao s& gitip nang cao chét luong
dich vu va giam chi phi van hanh cho cac doanh nghiép logistics tai TP. HCM.

+ Linh hoat trong céng viéc: Poi ngii nhan vién dugc dao tao s& co thé linh
hoat trong viéc thich tmg véi nhitng thay doi cta thi truong, vi du nhu thay d6i
trong yéu cau cua khach hang, su xuét hién cta cong ngh¢ mai, hodc cac thay
d6i trong cac quy dinh qudc té. Kha ning linh hoat nay gitip TP. HCM duy tri
su phat trién bén vitng trong nganh logistics.

Viéc dao tao va phat trién nhan luc chuyén mon cao trong nganh logistics
tai TP. HCM 1a giai phap chién lugc dé dap Gmg yéu cau ngay cang cao cua thi
truong toan cau va nang cao kha ning canh tranh cta nganh. Céac khoa dao tao
chuyén sau, dic biét trong cac linh vuc nhu cong nghé thong tin, quan 1y chudi
cung mg, k¥ nang lanh dao, va giao tiép qudc té, s giup xay dung mot doi ngii
nhan vién c6 nang lyc, linh hoat va sang tao. P61 ngti nay khong chi gitp cac
doanh nghiép logistics ting truong manh mé ma con thu hiit dau tu quoc té, mo

rong co hoi hop tac va phét trién bén viing. Khi TP. HCM tro thanh trung
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tam logistics qudc té, nganh logistics s& dong gop vao su thinh vugng chung
ctia nén kinh té dia phuwong va quéc gia.
TIEU KET CHUONG 4

Chuong nay xay dung hé thong giai phap phat trién chudi logistics cang
bién tai thanh phd HO Chi Minh trén co sé chan doan thuce trang tir chuong 3 va
khung 1y ludn tir chuwong 2, dit trong bdi canh hoi nhap kinh té qudc té ngay
cang sau rong véi cac FTA thé hé méi (EVFTA, CPTPP, RCEP), xu thé chuyén
ddi sb toan dién va ap luc canh tranh tir cac trung tdm logistics khu vuc nhu
Singapore, Bangkok va Klang. Ba bi canh nay xac 1ap ba ménh dé c6t 161 dan
dit toan bo hé théng giai phap: Logistics cang bién phai gin két véi chudi cung
(g toan cau, phai van hanh trén nén tang s6 va phai phat trién theo huéng xanh
bén viing.

Thir nhdt, nang cap ha tang 1 diéu kién can nhung khong du néu thiéu
tich hgp da phuong thirc. Chuong 4 xac dinh ha tang cang bién can duoc nang
cap theo hai chiéu: Chiéu doc 1a ting cong suét tiép nhan tau trong tai 1on, hién
dai hoa thiét bi xép dd va t6i uu hoa khong gian kho bai; chiéu ngang 1a két nbi
doéng bo véi duong bo, duong thuy ndi dia va duong sat. Vi phan 16n diém
nghén logistics tai thanh phd H6 Chi Minh xuat phat tir sy gian doan gitta céc
phuong thirc van tai chit khong phai tir thiéu nang luc cang don thuan, giai phap
ha tang chi phat huy hiéu qua khi duoc trién khai nhu mot hé théng két ndi lién
hoan thay vi cac du an don 1¢.

Thir hai, cong nghé sb (AL IoT, Blockchain) va ty dong hoa 1a don bay
chuyén d6i mé hinh vén hanh, khong chi 13 cong cu cai tién quy trinh. Chuong
4 chira r::ing Al ¢6 vai tro du béo nhu cau va t6i wu hoa lich trinh van hanh & cép
hé thong; ToT tao ra kha nang gidm sat hang hoa theo thoi gian thuc trong toan
chudi cung tng; Blockchain cung cip nén tang minh bach va bao mat cho céc
giao dich da bén. Ba cong ngh¢ nay, khi duoc tich hgp voi tu dong hoa cang
(Céu tu dong, xe tu 141, kho thong minh RFID), tao ra budc dich chuyén tir mo

hinh van hanh ban thu cong sang hé sinh thai logistics thong minh. Pay 1 nén
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tang k¥ thuat dé thanh phé H6 Chi Minh thu hep khoang cach ning suat so véi
c4c cang bién hang dau chau A.

Thir ba, logistics xanh khong phai 1a Iya chon ma 13 yéu cau hoi nhap bit
budc. Chuong 4 1ap luan réng cac FTA thé hé mdi, dic biét EVFTA, dua ra
nhitng cam két moi trudng c6 tinh rang budc, trong khi cac hing tau va dbi tac
qudc té dang dit tiéu chi xanh vao diéu kién hop tac (B6 Tai nguyén va Mbi
truong, 2022). Do d6, viéc chuyén d6i sang phuong tién van chuyén sach (Xe
tai dién, tau st dung nang luong tai tao), &p dung cong nghé tiét kiém nang
luong trong van hanh cang va trién khai chuong trinh quan 1y chat thai khong
phai 13 chi phi bd sung ma 1 dau tu bao vé loi thé canh tranh dai han.

Thir tw, phat trién trung tam logistics qudc té gan véi FTA 1a chién luoc
tao ra gia tri vi tri cho thanh phd HO Chi Minh trong chudi cung g toan cau.
Chuong 4 chi ra rang cac wu dii thué quan tir EVFTA, CPTPP va RCEP chi
dugc khai thac t6i da khi thanh phd HO Chi Minh c6 hé thong trung tdm
logistics quéc té véi du nang luc luu kho, phan phéi va dich vu gia tri gia ting.
Su két hop giita FTA va ha tang logistics tich hop tao ra loi thé kép: Giam chi
phi thuong mai dong thoi nang cao kha ning thu hut FDI vao cic nganh san
xuat xuat khau tai khu vuc phia Nam.

Thur nam, cai cach hai quan va thanh toan dién tur la mit xich thé ché then
chét, co tac dong lan téa tire thi dén toan chudi. Chuong 4 nhan dinh rang trong
khi ha tang va cong nghé can thoi gian dau tu dai, cai cach hai quan theo huéng
tu dong hoa kiém tra, dién t héa thu tuc va lién thong dir li¢u gitra cang, hai
quan va doanh nghiép c6 thé rat ngan thoi gian thong quan va giam chi phi giao
dich trong thoi gian ngin. Pay 1a giai phap c6 hiéu qua can bién cao nhit so véi
muirc dau tu, vi né giai phong nang luc sin c6 ciia hé théng cang ma khong can
mé rong thém ha tang vat 1y.

Thik sdu, hé thong giai phap ho trg 6 vai tro kién tao moi truong van hanh,
khong chi bd sung cho giai phap uu tién. Cai cach chinh sich va thé ché
logistics, m6 hinh hop tac cong tu trong dau tu ha ting, hd trg doanh nghiép

nhé va vura tiép can cong ngh¢, phat trién dich vu gia tri gia tang va dao tao
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nhan luc chuyén mén cao tao thanh mot khung thé ché khong thé thiéu. Céc
giai phap uu tién s& khong phat huy tac dung néu méi trudng phap 1y thiéu minh
bach, nguén nhan lyc khong da nang luc s6 va doanh nghiép nho bi loai khéi hé
sinh thai logistics vi khong c6 diéu kién chuyén dbi.

Nhin tong thé, chuong 4 dé xuit mot hé thdng giai phap c6 tinh phan ting:
Sau giai phap wu tién tao ra dot pha ¢ cac diém cbt 18i ctia chudi gia tri, trong
khi nim nhom giai phap hd trg kién tao nén tang thé ché, nhan luc va moi
truong s6 cho toan hé sinh thai. Logic phan ting nay bao dam ring cc can
thi¢p chién lugc khong bi v6 hi€u hoa boi cac diém nghén nén tang chua duoc
giai quyét. Khi duoc trién khai dong bo véi su phdi hop chit ché gitra nha nude,
doanh nghiép va cong dong qudc té, hé thong giai phap nay tao ra diéu kién dé
thanh phé H6 Chi Minh khéng chi khic phuc cac han ché hién hitu ma con dinh
vi lai vai tro cua minh nhu mét trung tam logistics bién hang dau khu vuc Pong

Nam A trong giai doan hoi nhap va chuyén doi sé tiép theo.
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KET LUAN

Luan 4n “Phat trién chudi logistics cang bién tai thanh phd Ho Chi Minh
trong bdi canh hoi nhap kinh té qudc t€” dugc thuc hién xuat phat tir mot thuc
tién mau thuan c6 tinh cau tric: Thanh phd H6 Chi Minh ddng thoi 1a trung tam
kinh té 16n nhat Viét Nam, chiém hon 35% tong san luong container ca nudc va
1a cira ngd xuét nhap khau chién lugc cia ving Péng Nam B6 - Nhung ciing 13
noi tap trung cac diém nghén logistics nghiém trong nhat, tir Un tic cira ngd
cang, phan manh hé sinh thai, dén khoang cach 16n giira cam két hoi nhap va
nang luc thyc té. Giai quyét mau thuan nay khong chi ¢ ¥ nghia d6i voi thanh
ph6 HO Chi Minh ma con dit ra van dé mang tinh 1y luan vé mé hinh phat trién
logistics phtt hgp cho mot do thi siéu 16n dang hoi nhap sau tai cac nén kinh té
dang phat trién.

V& ¥ nghia khoa hoc, luan an doéng gop vao kho tang 1y ludn vé kinh té
qudc té va logistics tai Viét Nam trén ba phuong dién: (i) X4y dung khung phan
tich tich hop “Sé héa - Xanh hoa - Lién ving” c¢6 thé ap dung cho cac do thi
cang dang phat trién tuong tu trong khu vuc ASEAN; (ii) Van dung va diéu
chinh nam 1y thuyét qubc té vao bdi canh thé ché va phat trién dic thu ctia Viét
Nam; (iii) X4c dinh ba nghich 1y ciu triic cua logistics cang bién d6 thi siéu 16n
nhu mot dong gdp phan tich mdi vao 1y ludn vé phat trién logistics dia phuong.

Vé y nghia thuc tién, két qua nghién ctru cung cp co sé khoa hoc tryuc tiép
cho viéc xay dyng Dé an phat trién logistics thanh phd H6 Chi Minh dén nam
2030, dac biét trong ba linh vuc: Thiét ké mo6 hinh Ban Diéu phéi logistics
vung, 16 trinh trién khai Port Community System va tiéu chi danh gia tich hop
Smart Port - Green Port. Pay la nhitng ndi dung ma thyc tién hoach dinh chinh
sach hién dang can va chua ¢ co sé nghién ctru dit hé thong.

Vé gid1 han nghién clru, ludn an nhan thirc 1o ba gidi han can duoc céc
cong trinh tiép theo bo sung: (i) Do tinh chat ctia phuong phap nghién ctru dinh
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tinh va phan tich tong hop dir liéu thir cp, cac két luan vé mdi quan hé nhan
qua can duoc kiém dinh bf?mg cac mo hinh dinh luong (Kinh té lugng, DEA,
SEM) trong cac nghién ctru tiép theo; (ii) Pham vi nghién ctru tip trung vao
thanh phé H6 Chi Minh va ving Péng Nam B9, chua phan tich so sanh hé
théng v6i cum cang Hai Phong - Quang Ninh tai phia Bic; (ii1) Mot s6 dit liéu
thr cAp vé ty 16 tn dung wu dai FTA va chi phi logistics cip doanh nghiép con
chua du chudi thoi gian dé phan tich xu huéng dai han.

Nhin lai toan b qua trinh nghién ctru, co thé khéng dinh ré'mg luan an da
tra 101 dugc cau hoi nghién ctru trung tAm: Phét trién chudi logistics cang bién
Thanh ph H6 Chi Minh trong bdi canh hoi nhap kinh té qudc té khong thé thuc
hién theo 16 trinh tuyén tinh (Mé rong cong suat - Nang cap dich vu - S6 hoa -
Xanh hoéa) ma phai thyc hién déng thoi va tich hop theo mé hinh hé sinh thai,
trong d6 cai cach thé ché diéu phdi ving 1a diéu kién tién quyét dé moi dau tu
ha ting va cong nghé phat huy hiéu qua.

Cac diém nhén tong quat ctia luan an c6 thé dugc khai quat nhu sau: Thanh
phb H6 Chi Minh khong thiéu cang bién, khong thiéu doanh nghiép logistics va
cling khong thiéu cac chinh sach phat trién logistics. Tuy nhién, van dé cot 15
hién nay 1a sy thiéu hut mot co ché tich hop du hiéu qua dé két ni cac thanh
phan riéng 1¢ thanh mot hé sinh thai logistics cang bién van hanh thong nhat va
dong bo.

Thuc trang nay cho thidy mic du thanh phd H6 Chi Minh s& hitu nhiéu loi
thé vé ha tang cang bién, quy mo thi trudng va ning luc logistics, nhung su
phan tan trong quan ly, thiéu lién két dit liéu va han ché trong phdi hop van
hanh gitta cac chu thé van dang lam giam hiéu qua tong thé ctia chudi logistics.
Do d6, viéc xay dung mot co ché tich hop gilta cang bién, van tai, dich vu
logistics, co quan quan 1y va nén tang cong nghé sd can dugc xem 1a dinh
huéng chién luoc trong tim cho qua trinh cai cach va phat trién logistics cua

thanh phd HO Chi Minh trong thap ky toi.
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Trong bdi canh canh tranh logistics khu vuc ngay cang gay git, cic trung
tam cang bién va logistics hang diu Pong Nam A nhu Singapore, Tanjung
Pelepas (Malaysia) va Laem Chabang (Thai Lan) dang lién tuc dau tu nang cip
ha tang cang bién, phat trién logistics thong minh va diy manh tng dung cong
nghé so trong quan 1y chudi cung tng. Piéu ndy tao ra ap lyc canh tranh rat 16n
d6i voi thanh phd Ho Chi Minh trong qua trinh duy tri va nang cao vi thé cua
minh trong mang luéi logistics khu vuc.

Pong thoi, cac hiép dinh thuong mai tu do thé hé méi nhu EVFTA, CPTPP
va RCEP ciing dit ra nhitng yéu cau ngay cang cao vé minh bach hoa chudi
cung (mg, truy xuat ngudn gdc hang hoa, tiéu chuan méi trudng va phat trién
logistics xanh. Trong béi canh do6, thoi gian dé thanh phd H6 Chi Minh hoan
thién hé sinh thai logistics tich hop, hién dai va bén viing khong con nhiéu.
Viéc day nhanh cai cach ha ting, chuyén d6i sb va tang cudng ning luc két ndi
logistics can dugc xem 1a nhiém vy chién luoc cap thiét nham nang cao ning
luc canh tranh cta thanh phé trong chudi cung tmg toan cau.

Tuy nhién, bén canh nhiing thach thtrc hién hiru, luan an ciing cho rang
thanh phé H6 Chi Minh dang s& hitu mot loi thé dic biét trong qua trinh phat
trién hé sinh thai logistics cang bién hién dai. Véi diéu kién hoi nhap qudc té
sau rong va kha nang tiép can nhanh cac cong nghé méi, thanh phd cé co hoi
thuc hién “Budc tién vuot bac” thong qua viéc hoc hoi va tiép thu kinh nghi¢m
phat trién tir cac mo hinh cang bién tién tién nhu Rotterdam va Singapore.

Thay vi phai trai qua day du cac giai doan phét trién tuan tu nhu cac trung
tam logistics truyén thong, thanh phd HO Chi Minh c6 thé trién khai truc tiép
cac mod hinh Smart Port va Green Port thé hé méi dya trén nén tang cong nghé
s6, quan tri tich hop va phat trién bén virng. Pay duoc xem 1a co hoi chién lugc
quan trong gitp thanh phd rat ngan khoang cach phat trién, nang cao ning luc
canh tranh logistics va timg budc tham gia siu hon vao chudi cung tmg va

mang ludi logistics toan cau.
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Lu4n 4n ky vong rang nhiing phan tich, phat hién va dé xuit dugc trinh bay
trong cong trinh nghién ciru nay s& khong chi c¢6 gia tri tham khao vé mat hoc
thuat ma con tré thanh ngudn dir liéu va co s tham chiéu hitu ich cho qua trinh
hoach dinh chinh sach phat trién logistics tai thanh phé HO6 Chi Minh. Thong
qua vi¢c phan tich thuc trang, nhan dién cac diém nghén va dé xuit hé théng
giai phap mang tinh tich hop, luan 4n huéng dén viéc dong goép vao qua trinh
nang cao hi¢u qua van hanh va nang luc canh tranh cta h¢ sinh thai logistics
cang bién thanh phd HO6 Chi Minh.

Pong thoi, cac dé xuat ciia luan an cling hudng toi muc tiéu dai han 12 hd tro
thanh phé H6 Chi Minh timg budc xy dung va phat trién thanh trung tam
logistics Cang bién — Van tai bién — Dich vu hang hai hang dau khu vuc Pong
Nam A vao nam 2030. Pay khong chi 1a yéu ciu tat yéu trong bdi canh hdi nhap
kinh té qudc té va canh tranh logistics toan cAu, ma con phu hop véi vai tro, quy
mo kinh té va vi thé chién luoc cta thanh phd Ho Chi Minh trong mang luéi

chudi cung ung khu vuc va thé giéi.
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